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BASKET LAB-INSTITUT
Y RESPONSABILIDAD SOLIDARIA

Juan M* Gavalda
Presidente AEEB

Los momentos que vivimos nos obligan e revisar nuestras rutinas, nuestros
comportamientos, las soluciones que veniamos aplicando, las ideas que queria-
mos llevar a la practica. Todo, o casi todo. Pero eso no es facil y mucho menos sin
tener la compafia necesaria para ayudarnos a enfocarlo hacia el bien comun.

Habra que ser capaces de descubrir nuevos caminos, cuestionando aquello
que considerabamos aprendido y para ello deberemos estar bien equipados, forta-
leciendo nuestro caracter ante una situacion como la actual, Desde dentro nuestro
y por tanto desde la propia actitud. No basta con aguantar, sino que debemos
modificarnos y crecer con una intencion clara: aportar mejoras a nuestra actividad
como entrenadores desde la armonia y solidaridad.

Hemos de hacer un cambio de escala y tener en cuenta que los problemas son
los que nos llevan a crear grandes modificaciones. No se puede ir hacia delante
mirando siempre hacia atras. No se trata de reaccionar se trata de dirigir. Eso es
liderar.

El liderazgo y la bldsqueda de la prosperidad esta en el corazon del impulso
modernizador de la AEEB. La enemiga de la prosperidad es la incertidumbre (Find
Kydland, Premio Nobel de Economia). No se puede dudar en estos momentos.

Reforzamos nuestros programas y propuestas para proporcionar un apoyo es-
tratégico al desarrollo, para hacer de la AEEB un importante iman para los factores
de recuperacion globales, facilitando la transicion del modelo de actividad actual
a otro de “desarrollo verde” que promueva una proteccion ambiental de nuestro
entorno deportivo, social y educativo de “alto estandar”.

Para ello la AEEB activa dos grandes motores de accion inmediata: el “BASKET
LABINSTITUT” y el plan de “RESPONSBILIDAD SOLIDARIA”. En el primero concen-
traremos todas aquellas acciones que podemos realizar para mejorar, con investi-
gacion y propuestas compartidas, de la mano de la innovacion, la creatividad y la
tecnologia. La segunda, la nutriremos también de acciones pero que den la vision
de por qué los entrenadores hacemos las cosas y no como las hacemos.

Hay un proverbio africano que dice: “Si quieres ir rapido, ve solo. Si quieres
llegar lejos ve en grupo”. La AEEB va en grupo y esa es nuestra fortaleza. La de
todos. Procurando que lo que hacemos aporte alguna cosa que nos diferencie y
que emocione, usando la creatividad constructiva, que es un pensamiento y com-
portamiento que obliga a buscar soluciones y pasar a la accion. Siempre es bueno
acercarse con 0jos nuevos a un problema dificil. Si tienes una pregunta compleja
puede ser muy Util tener gente que haya trabajado en problemas similares, aunque
no sean especialistas en ese campo. Se mejora con la participacion compartida.

Lo imprescindible es adquirir conocimientos que sirvan de brijula para elegir
un camino entre diferentes posibilidades. Se debe cultivar a la persona, dandole
conciencia de valores y de aquello que resulta fundamental. Hay que cultivar esa
conciencia, porque lo que tenemos que adquirir va mucho mas alla del puro cono-
cimiento. Y ese es el reto que tenemos todos los entrenadores, desde el presente
para dimensionar el “nuevo” futuro, con vision positiva, que es una forma de sentir
y de pensar que nos ayuda a gestionar nuestros recursos y a luchar sin desmorali-
zarnos para superar situaciones adversas.

No obstante, no perdamos de vista que sin la formacién muere el talento, no
nace la creatividad, no florece la imaginacion, no se desarrolla la técnica y no se
entiende la disciplina.



Pablo Lagso

Debuta como
entrenador
ACB ¢en la

temp. 0%/05,
con el Pamesa
Valencia.
Tambicn dirigio
al Cantabria
Baloncesto,

y Guipuzboa

Basget hasta

firmar por el

Real Madrid

en 2071. Desde
entonces su
trayectoria ha
gido vertiginosa,
convirtiendose
en el tercer
entrenador mas
Caureado de

la higtoria del
Real Madiid,
degpués de
Lolo Sainz

(22) y Pedro
Ferrandiz (27).
€n el R. Madrid
Pablo Laso ha
congeguido 20
titulos.

DIRECCION Y GESTION DE GRUPO

muy dificil

S
E extrapolar tu
‘ direccion  de

grupo del equipo y del
club en el que entre-
nas. El R. Madrid tiene
una idiosincrasia, un
lugar de entrenamiento
y unos jugadores muy
determinados. Yo no
entreno igual en el
Madrid que en el Gui-
puzkoa Basket que dirigi
hace unos afios o con
un equipo junior, por
ejemplo.

Seria muy compli-
cado que yo tratase de
trasladar a mi equipo la
gestion del grupo que
haga otro entrenador
con otro equipo. Y al
revés. Tienes diferen-
tes jugadores, edades,
“ambientes” y circuns-
tancias.

Siempre digo que el
entrenador debe ser un
poco “camalednico”, ca-
paz de adaptarse a las
diferentes situaciones.

Nosotros tenemos
la suerte de contar con
un gran grupo de cante-
ra. Pienso que Alberto
Angulo hace un magni-
fico trabajo con sus en-
trenadores y con todos
los chicos que estan en
el club y creo que eso
es una fortaleza de mi
equipo. Saber que te-
nemos gente por detras
que empuja, que quiere
jugar en el R. Madrid.

Sabemos que los 60
chavales que tenemos
en el club no van a jugar
en el primer equipo. Es
imposible. Con lo cual,
ese trabajo de cantera

tenemos que gestionar-

lo para que podamos conseguir que
jueguen. Hay algunos que creemos
gue pueden y no llegaran y otros
que creemos que no y puede que
lleguen por su trabajo y por su evo-

lucion.

Eso si, cuando un jugador de la
cantera llega al equipo, lo hace con
todas las consecuencias. Por ejem-
plo, si Juan Nufiez (2004) entrena
con el primer equipo del R. Madrid,
tiene la misma importancia que Fe-
lipe Reyes (1980). Son igual de im-
portantes para el equipo, y eso es

algo que habla muy bien de ambos.

Entre estos dos extremos estdn
todos los demas jugadores de la
plantilla, que mantienen ese res-
peto mutuo en las dos direcciones.
Eso es clave para que los diferentes
del grupo no provo-

“escalones”
guen diferencias.

Légicamente las hay, pero el en-
trenador, el equipo y el club deben
de tratar de que estas no existan,
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DIRECCION

de que todos se sientan parte del
equipo, y nosotros lo intentamos
desde el primer dia. Valoramos
mucho ese respeto por el trabajo
gue hacen. Todos quieren jugar y
desean que gane el R. Madrid.

A partir de ahi, hay momentos
mejores y peores. Ningln equi-
po gana siempre. ¢{Cuando ganas
estd todo bien? Yo intento huir de
esa situacién. Creo que el resulta-
do no puede marcar tu trabajo.

Ganar ayuda porque genera
confianza, pero tu como entre-
nador te equivocarias si solo por
ganar estuvieras contento. Tienes
gue valorar el trabajo que has he-
cho, ya que eso te ayudara a ges-
tionar las derrotas, porque cuan-
do pierdas, tampoco estara todo
mal. El resultado no debe influirte
y debes mantener una linea de
trabajo que haga crecer al grupo.
Para mi esa es una de las claves:
hacer crecer a los jugadores y ha-

cer crecer _al equipo. Valoro de

esta manera el éxito del entrena-
dor.

En el proceso puedes chocar
con el ego de los jugadores, con
sus ansiedades, sus euforias... son
personas, pero debes valorar el
crecimiento individual y colectivo,
poniendo siempre al equipo por
delante de todo.

CONFECCION
DE LA PLANTILLA

Al planificar una plantilla te
planteas una serie de preguntas:

e  (Cudntos partidos vas a ju-
gar? No es lo mismo una plantilla
para 30 partidos que para 80.

e (Cudles son las normas de
las competiciones? 4 jugadores de
formacion en la plantilla, nUmero
de americanos, etc.

6 [ELIMGE

Tienes que confeccionar una

plantilla en funcién de las normas
en la que sepas que todo el mun-
do va a ser util. El nimero de mi-
nutos de juego no determina en si
mismo la utilidad de cada jugador.

Puedes jugar menos y ser el
factor diferencial o no jugar en
un tiempo y que cuando el juga-
dor regrese sea importante en
un momento de la temporada.
El “roster” debe confeccionarse
pensando en un largo recorrido.
En una temporada a muchos par-
tidos obviamente necesitas una
plantilla larga. Las plantillas de 15
jugadores son una constante en el
baloncesto europeo de alto nivel
y en la NBA.

También hay que tener en
cuenta otras cosas: un jugador
gue mete 30 puntos en otro club,
igual no te vale para el R. Madrid.
Al confeccionar la plantilla tienes
gue pensar como el nuevo juga-
dor que incorporas puede adap-
tarse al equipo y cdmo el grupo
se va a adaptar a él.

En general hay que mirar a lar-
go plazo, pero en algunas situa-
ciones si tiene sentido ser mas
“cortoplacista”. Es el caso que se
da cuando fichas a un jugador que

te puede cubrir una posicion que
necesitas temporalmente (como
pudo ser el caso del fichaje de
Chasson Randle cuando se le-
siond Sergio Llul), pero siempre
valorando que podia crecer y sin
despreciar que pudiera quedarse
mas tiempo con nosotros.

Tienes que valorar la gente que
es capaz de sentirse importante
en el R. Madrid, de considerar lo
que el club les da. Creo que no-
sotros tenemos mucha suerte en
este sentido respecto al trabajo
que hacemos con nuestros juga-
dores jévenes en el club.

Por otro lado, el club es muy
importante. Tanto yo como mi
cuerpo técnico seguimos muchas
ligas y tenemos contacto diario
con Alberto Herreros, que tra-
baja en esta area. Pero también
depende del club, que es quien
a nivel profesional puede o no al-
canzar las pretensiones econémi-
cas y deportivas de los jugadores.

La confeccién de la plantilla es
un trabajo dificil y lleva un tiem-
po. Es importante tener en cuenta
la opinion del club desde fuera y
los diferentes feedback que pue-
de ofrecer sobre la situacién del
equipo o incluso la situacion eco-
némica.



DESCANSOS Y TIEMPOS
MUERTOS

En estds situaciones, hay una
parte en la que intentas ser muy
directo, utilizando datos si es pre-
ciso. Por ejemplo, si has hablado
con el equipo que es importante
no recibir puntos en contraataque
y al descanso ya has recibido 16
puntos de esta manera, mientras
comunicas al equipo este objetivo
no cumplido, escribes en la piza-
rra el nUmero “16” en grande y te
garantizas que en ese momento
en que los jugadores estdn “ca-
lientes”, comprendan claramente
el mensaje.

En cortos espacios de tiempo
tienes que ser prdactico y trans-
mitir ideas claras. En ocasiones
tienes que transmitir mayor mo-
tivacién, en otras calmarles, en
algunos tiempos muertos pedirles
qgue jueguen claramente una si-
tuacion que nos va a ayudar de-
fensivamente o esto otro ofensi-
vamente...

Los tiempos muertos requie-
ren de una gestién muy personal,
gue probablemente no sea so-
lamente tactica o técnica o solo
para motivar. El tiempo muerto
tiene que ayudar al equipo, valo-
rando la situaciéon en la que estan
los chicos en ese momento (tanto
en tiempos muertos como en el
descanso) y transmitirles informa-
cion para que haya una reaccion
o mejora de los jugadores, tanto
en tus tiempos muertos como en
los que pide el contrario. Estos ul-
timos también los usas, dando un
mensaje para mejorar en algun

aspecto.

En estas situaciones. Yo siem-

pre les digo a mis entrenadores

ayudantes, -incluso en la prepa-
racion de partidos, en el scouting,

etc.- que me digan lo que piensan,
lo que pasa. Ellos son entrenado-
res (tanto Chus Mateo, Paco Re-
dondo o Lolo Calin) y tienen una
gran capacidad; si yo no les utili-
zara, lo estaria haciendo mal. Ellos
deben darme su opinién indepen-
dientemente de que les haga caso
o no. Si no lo hago, su trabajo es
seguir ofreciéndome su punto de
vista. Yo tengo que decidir, pero
se trata de un trabajo en equipo.
Mis entrenadores ayudantes son
muy importantes.

El resto del staff, es parte cla-
ve del dia a dia. El jefe de pren-
sa, los utilleros, el delegado, los
preparadores fisicos, los médicos,
etc. Yo cada mafiana no tengo

una reunion en el despacho con
el médico, pero me tomo un café
con el doctor y me cuenta lo que
hay, y el equipo igual no funcio-
naria sin eso. Lo mismo que el
delegado, que cuando nosotros
acabamos de volver de un viaje ya
esta pensando en cdmo organizar
el siguiente... Todo el staff es muy
importante.

Quizds en el R. Madrid tene-
mos mas medios, pero cuando ha-
blamos de clubes mas pequeiios,
colegios, etc. Ese trabajo lo tiene
gue hacer el entrenador, porque
es el responsable y marca la linea
gue quiere. Por eso es fundamen-
tal el trabajo del staff.

= S
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TRCTICA

Jordi Fernandez

Jordi Fernandez
(Badalona,
7982), es técnico
agigtente de
Michael
Malone en Cos
Denver Nuggets
de Ca NBA.

€0 entrenador
catalan, gue

en 2016 hizo
kigtoria como
entrenador jefe
de og Cavaliers
en la D-league,
eg el unico
campeon
espanol de

Cos Cleveland
Cavaliers
2075-2016 de
LeBron James.
También
abriendo camino,
en 207% fue el
primer
entrenador
espanol gue
participé
oficialmente en
las actividadesg
del Ale-Star
Weekend de
Nueva Orleans.
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JUEGO DE ATAQUE

DE LOS DENVER NUGGETS

| traslado pro-

fesional de Cle-

veland a Den-
Ver supuso para mi un
gran cambio en todos
los sentidos, desde el
cambio de ciudad a la
organizacion del club;
desde el propietario
hasta el director depor-
tivoy el primer entrena-
dor. Creo que esto me
ha hecho crecer.

Sali de Cleveland
después de 7 afios,
donde tuve la suerte de
trabajar con 5 cuerpos
técnicos distintos, tener
equipos jovenes, con

superestrellas, ganar un
anillo, etc. y vine a Den-
ver en un contexto dife-
rente, un equipo joven
donde la base del equi-
po se ha “drafteado” y
gue han crecido juntos.

Ahora mismo somos
un equipo “ganador”
(ganamos mas partidos
de los que perdemos) y
el aflo pasado nos meti-
mos en playoff, siendo
el equipo mas joven de
la historia en quedar en
el numero 2 de la Con-
ferencia Oeste.

Todo esto ha supues-
to una progresion tanto
de la plantilla como del
cuerpo técnico.

Respecto a mis rai-
ces, empecé como en-
trenador de formacién
en Badalona, en Catalu-
fia, después con las se-
lecciones de formacién
un poquito mas tarde y
después de pasar 4 afios
en un cuerpo técnico
de la NBA tuve la gran
suerte de poder ser el
primer entrenador ayu-

dante (en un primer momento) vy
después el primer entrenador de
un equipo de formacién en EEUU,
la Liga de Desarrollo -actualmente
G-League-, que es la Unica liga aqui
gue invierte en formacion.

En los institutos de EEUU los
equipos juegan para ganar, en la
universidad se juega para ganar y
-por supuesto- en la NBA se juega
para ganar. El negocio, la competi-
tividad, como entrenador sacar ren-
dimiento...

Por eso para mi, la G-League es
una liga de desarrollo disefiada para
la progresion de jugadores y tam-
bién de entrenadores y de arbitros.

Pienso que es ahidonde mi carre-
ra cambid. Pude aplicar lo que traia
de Espaiia y lo que habia aprendido
en la liga. Creo que para definir el
entrenador que soy actualmente, el
paso por esta liga ha sido muy im-
portante.




FILOSOFIA OFENSIVA
DENVER NUGGETS

Para nosotros lo mas importan-
te es la SELECCION DE TIRO. No es
decisivo que lances a canasta en
los primeros 10 segundos de po-
sesion o en los 6 ultimos, aunque
la realidad es que cuanto antes
encuentres un tiro en el reloj de
24 segundos, mas posibilidades
tienes de que entre. Es algo que
se puede comprobar si miras la
estadistica de la efectividad de los
lanzamientos en funcién del tiem-
po de posesion.

Tiene sentido porque utilizas
mas espacios. Si juegas en los pri-
meros 10 segundos, seguramente
vienes en transicién, y si encuen-
tras ese buen tiro sera mucho mas
eficaz.

Cuanto mas avance la pose-
sion, mas dificil serd encontrar
ese buen tiro.

Nosotros somos un equipo que
fundamenta su ataque en mo-
ver el balén (estamos entre los
primeros equipos de la liga en la
estadistica de numero de pases
por partido), entendiendo que en
EEUU se juega a mds posesiones
y -al margen de que los minutos
de juego sean 48 y no 40- el rit-
mo de juego es mucho mas alto.
Algo que también determinan las

reglas del juego. Los espacios, la
linea de tres puntos y los tres se-
gundos defensivos también influ-
yen en que las posesiones sean
mas cortas.

Lo importante es que los ju-
gadores entiendan lo que es un
buen tiro. Para nosotros eso es
muy importante. En los ultimos
afios venimos siendo de los me-
jores equipos en cuanto a eficacia
ofensiva, en los puntos por pose-
sién y la efectividad.

Como ya sabeis jugamos mu-
cho a través de nuestro “5”, de
nuestro mejor jugador y esos
cambios de lado de balén y el nu-
mero de pases y manos a mano
son muy importantes para el jue-
go del equipo.

SPACING

Respecto a la ocupacién de
espacios de juego caracteristica
de nuestro equipo, es importante
destacar que si bien clasificaria-
mos a Nikola Jokic como “cinco”,
para nosotros es nuestro creador
de juego. El baldén pasa por sus
manos y es él el que hace mejor a
sus compaferos, pero esto no se-
ria posible sin nuestras normas de
espacios. Incidimos mucho en po-

ner presidn a la pintura (a través
de divisiones, cortes, continuacio-

nes, etc.) y a partir de ahi seguir

moviendo el balén y que todos los
jugadores involucrados se “relo-
calicen” sobre la cancha.

Podemos ver un buen ejemplo
de poner presion en la pintura
con un corte, para después mover
el baldn hasta encontrar la venta-
ja en el (Grafico 01).

Otro buen ejemplo de esa bus-
gueda de poner presion en la pin-
tura podemos visualizarlo en los
(Graficos 02 y 03).

GUIME 9
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TRCTICA

En este caso, encontramos esa
situacion en la continuacion de 5
tras un bloqueo directo. 2 aclara
un lado del campo. Aqui 5 se jue-
ga el tiro, pero si llegaran las ayu-
das, continuariamos moviendo el
balén hasta encontrar la ventaja.

Hay sistemas de juego rigidos
y también otros aleatorios, por
conceptos, etc. y nosotros em-
pleamos mucho estos Uultimos
porque tenemos este tipo de ju-
gador (incluso nuestro 5 suplente
tiene unas cualidades parecidas
como creador de juego). Este tipo
de juego nos identifica.

TIRO DE TRES PUNTOS

Creo que es muy importante
entender las estadisticas avanza-
das, ya que estas te pueden hacer
ganar muchos partidos. Hay que
entenderlas y saber traducirlas a
los jugadores.

Sin entrar en muchos deta-
lles, podemos afirmar que un tiro
de tres puntos lanzado con una
efectividad del 33% equivale a un
porcentaje del 50% de un tiro de
dos puntos. Entendiendo esto,
cualquier tiro a media distancia
debe hacerse con una efectividad
superior del 50% para que sea
mas efectivo que un triple lanza-
do al 33%. Si lanzas 30 o 40 triples

10 [ELNGE
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por partido con un porcentaje de
efectividad del 35%, esto te bene-
ficiard. Lo importante es como se
los explicas a los jugadores, cémo
lo trabajas y como ellos entienden
lo que es un buen tiro, porque lle-
gar a estos niumeros de acierto no
es nada sencillo y requiere de mu-
cho trabajo y talento.

Dadas las caracteristicas técni-
cas de nuestro jugador franquicia,
Nikola Jokic, tenemos la opcidn de
buscarle también fuera de la zona
para que tire de dos o de tres pun-
tos indistintamente (Grafico 04).

Grafico n® 04

PLAYOFFS

Respecto al estilo de juego du-
rante el periodo de los playoff de
la liga, es evidente que el nimero
de posesiones jugadas baja en los
partidos de playoff.

éCudles son las razones?

e Pasas de jugar 4/5 partidos
por semana contra equipos
distintos, a jugar 7 partidos en
dos semanas contra el mismo
equipo.

e Eso aumenta el estudio del
rival.

e Aumenta la “fisicalidad” del
juego.

e Las rotaciones de jugadores
se acortan.

e Los emparejamientos indivi-
duales son muy importantes
en un playoff (como un equi-
po se puede adaptar a un
rival)  independientemente
del niumero de partidos que
hayas ganado durante la liga
regular.

e Los mejores jugadores juga-
rdn también mas minutos vy
sera complicado que lo hagan
a un ritmo frenético.

Por todo ello, las posesiones
disminuyen, pero hay que enten-
der el porqué. Es algo que creo
que ocurre en todas las ligas.




Ayudante de
Diego €pifanio
en el Leche Rio
Breogan (L€B
Oro) desde Ca
temporada
2079-2020 en la
Gue C8eg6 al
club procedente
del ADBA de
liga Femeninal.
Entrenador
superior FIBA
y Téenico
Deportivo
Superior
especializado
en Galoncesto,
con formacion
como maestro
y especializado
en Pgicologia
Deportiva.
Anteriormente
trabajo con
equipos de
Gage y sénior,
en clubs como
CB Sarvia o
Estudiantes
Llugo, y en
diversog
combinados de
la Federacion
Gallega de
Baloncesto.

MIS FUNCIONES COMO ENTRENADOR AYUDANTE

odos los afios

me he sen-

tido muy
afortunado por poder
decir que mi pasion y
mi hobby se han con-
vertido en mi trabajo.
Por desgracia, la si-
tuacién social que nos
estd tocando atravesar
nos esta poniendo las
cosas muy dificiles a
todos, y el mundo del
baloncesto no ha que-
dado exento de dicha
batalla.

Y este momento no
afecta solamente al de-
porte profesional, sino
qgue son miles los nifios
que han visto como
sus realidades cambia-
ban, y con ellos, gran
cantidad de entrena-
dores de formacion o
de categorias no pro-
fesionales. Es por eso

por lo que este afio me
hace poner las cosas en
valor todavia en mayor
medida, y debo valorar
todo lo que tengo y sen-
tirme muy afortunado
por poder vivir en una
dindmica  profesional
(que ha sufrido muchos
cambios también) y dis-
frutar del dia a dia con
la mayor normalidad
posible.

Conozco a muchi-
simos grandes entre-
nadores que han visto
como sus rutinas han
cambiado o en el peor
de los casos, han des-
aparecido, asi que me
gustaria dedicar estas
lineas a todos ellos, po-
niendo en un infinito va-
lor su trabajo y desean-
do que este articulo les
pueda ser de utilidad en
algun aspecto.

¢Como es el trabajo diario de
lago Castro en el Leche Rio Breo-

gan?

Tengo la suerte de trabajar con
dos tremendos entrenadores como
son Diego Epifanio y Javi Muioz, de
los que aprendo cada dia. Dentro de
este staff de tres entrenadores que
hemos formado, cada uno tiene su
parcela de responsabilidad indivi-
dual en la preparacién del equipo.

En mi caso, mi dia a dia fuera de
la pista se basa en realizar labores
de scouting tdactico colectivo del
equipo rival, analizando al equipo
contra el que nos enfrentaremos
el fin de semana desde diversos as-
pectos y perspectivas con el fin de
llevar a cabo un plan de juego gene-
ral para competir en cada partido.

Tratamos de prepararnos tactica
y técnicamente para cada jornada
desde el punto de vista defensi-
vo, ofensivo, de emparejamientos,

quintetos y rotaciones,

sistemas

GEIME 11
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ATO (“After Time Out”) que pue-
den darnos canastas de alto por-
centaje, y un largo etcétera que
podriamos estar comentando du-
rante paginas y pdginas.

Realmente es un trabajo que
conlleva muchas horas y concen-
tracion para conseguir tener el
primer dia de entrenamiento un
plan general del equipo rival y
trazar las lineas a seguir durante
la semana de entrenamientos. Es
como una partida de ajedrez, en
la que cada movimiento cuenta.

Una vez terminado el partido
de cada jornada y finalizado el
posterior visionado del mismo,
siempre guardo algunas acciones
de técnica individual (sobre todo)
de cada jugador en video para
poder repasarlas con ellos poste-
riormente en post-partidos indivi-
duales.

¢Cudles son mis parcelas de
responsabilidad en la preparacion
del equipo en pista?

En cuanto al trabajo realizado
en la pista fuera del entrenamien-
to tactico colectivo del equipo, mi
parcela de responsabilidad se tra-
ta del trabajo individual y tecnifi-
caciones con los jugadores exte-
riores (Mo Soluade, Erik Quintela,
Mateo Diaz, Roope Ahonen, Sergi
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Quintela, Adam Sollazzo, Alejan-
dro Rivas y Salva Arco).

Me gusta orientar estos traba-
jos especificos en cuatro vias dife-
rentes:

POTENCIAR Y MEJORAR: una
vez que hemos contratado a los
jugadores en verano, procedemos
a realizar unos informes indivi-
duales sobre ellos. Tras ver varios
de sus partidos, sumados a las re-
ferencias que tenemos de otros
entrenadores y al conocimiento
gue tenemos sobre ellos de tem-
poradas pasadas (no siempre se
da esta situaciéon), queremos que
desde el primer dia que el jugador
llega a nuestro club, tenga claro el
mensaje de que le conocemos, de
que sabemos en qué situaciones
esta cdmodo y qué aspectos del
juego domina.

Los INFORMES INDIVIDUALES
constan de una primera parte en
la que anotamos las caracteristi-
cas personales (muy importantes
para nosotros) y las caracteristicas
fisicas del jugador (apoyandonos
en el trabajo de los servicios mé-
dicos del club).

La segunda parte consta de los
aspectos técnico-tacticos que el
jugador domina y aquellos en los
que tiene mds margen de mejora,

es decir, puntos fuertes y menos
fuertes ofensiva y defensivamen-
te.

A partir de aqui, realizamos
una segunda parte del informe en
la que plasmamos la trayectoria
del jugador, su historial de lesio-
nes (que nos envian los servicios
médicos del club de nuevo) y ad-
juntamos dos links; uno con un
video de highlights de la ultima
temporada jugada y otro con las
estadisticas de la misma.

Después de elaborar estos in-
formes y tras una reunidn indivi-
dual con cada jugador, encamina-
mos las sesiones de tecnificacidon
no solamente para mejorar aque-
llos aspectos en los que el jugador
necesita seguir mejorando, sino
gue tratamos de potenciar todas
las caracteristicas positivas de los
mismos para encajarlas en nues-
tro contexto tactico y asi poder
dotar de un sentido global a di-
chas sesiones.

Tratamos de entrenar detalles
técnico-tacticos sin defensa en los
que repitamos acciones que pos-
teriormente el jugador realizara
en el juego colectivo de 5c5. Por
ejemplo, si un tirador tiene un %
mas alto saliendo de bloqueos
indirectos tipo “staggers” en el
lado derecho de la pista que en el
lado izquierdo, trataremos de ju-
gar nuestros sistemas de tiradores
hacia dicho lado. Con esta premi-
sa, entrenaremos para mejorar el
% de jugador hacia su lado menos
habil, pero sin dejar de entrenary
potenciar sus virtudes para conse-
guir subir sus % en su lado bueno.

EJEMPLO PRACTICO: este po-
dria ser una situacion tipo en la
gue trabajamos una salida baja
de tiradores tipo “floppy” con dos
jugadores y un entrenador con
balén. Me gusta siempre trabajar



con dos objetivos y tratar de en-
lazarlos para conseguir un trabajo
mas completo y con mayor trans-
ferencia al juego dentro de nues-
tro bagaje tactico.

Vemos que podriamos traba-
jar cualquier situacion (rizo corto,
salida para T3, apertura al corner,
etc), enlazandola con trabajo téc-
nico de pase y con los detalles
pertinentes, de los que podria-
mos hablar largo y tendido (Gra-
fico 01).

@

Después de pasar 1 realiza otro
esfuerzo y cambia de ritmo tras
salir de un bloqueo horizontal tipo
Split (concepto usado tras baldn
interior) y va a tirar de dos puntos
tras un mano a mano con el hom-
bre grande que tiene el balén en
el poste bajo. Un entrenador, en
este caso (Grafico 02).

Seguramente el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la po-
tenciacion de las virtudes nos
otorgue progresos visibles mas
lentamente que el proceso a la in-

versa, buscando mejorar situacio-
nes en las que todavia el jugador
no ha adquirido la maestria o no
estd cerca de la excelencia. Para
ello es muy importante trabajar
con herramientas como el video o
la estadistica avanzada para con-
vencer y reforzar al jugador en sus
progresos, ademas de ir valoran-
do al jugador en los entrenamien-
tos colectivos cuando realiza una
accion positiva y asi poder tener
una transferencia no mas rapida,
sino mas significativa.

MEJORA INDIVIDUAL DEL JU-
GADOR A TRIPLE PLAZO: una vez
que hemos realizado estos infor-
mes y que las reuniones indivi-
duales han tenido lugar, también
realizamos un trabajo paralelo
mas individualizado en el que el
jugador tiene también una parce-
la de participacion.

Nos gusta, como staff, dejar un
tiempo a la semana en el que los
jugadores nos puedan pedir sesio-
nes individuales de mejora para
trabajar aspectos en los que ellos

no se sienten cémodos o que ne-
cesitan mejorar.

Son sesiones mas analiticas
en las que trabajamos detalles
técnicos, pero siempre dentro de
un contexto tactico igual o lo mas
similar posible a nuestro equipo,
para que el jugador pueda tener
los estimulos necesarios con el fin
de realizar este trabajo lo mejor
posible en el juego real, no nece-
sariamente con la mayor breve-
dad, sino que buscamos tener la
maxima calidad que podamos en
estos trabajos.

EJEMPLO PRACTICO: vamos a
trabajar situaciones de nuestro
juego (sistemas del equipo) en
las que el jugador con baldn va
a tratar de buscar un baldn inte-
rior, pero queremos trabajarlo
desde el bote, es decir, que po-
damos trabajar para meter un ba-
I6n interior manteniendo la triple
amenaza desde el bote, ya que
consideramos que es el pase mas
rdpido que podemos dar, ademas
de mantener la amenaza del tiro
y de la penetracidn desde el bote.
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Este detalle es un incrementador
del timing de juego, y ademas asi
dificultamos posibles defensas de
flotacion, relajacién defensiva,
etc.

La situacidon consistiria, para
empezar a calentar, en una fase
inicial con situaciones analiticas
en las que el jugador tenga, por
ejemplo, dos balones en bote y
se sitle delante del entrenador.
Cuando el entrenador pida un
balén, el jugador tendrd que pa-
sarselo desde el bote y salir a fina-
lizar (podemos afiadir las normas
gue queramos al ejercicio sobre
el tipo de pase, sobre diferentes
estimulos visuales, sobre el bote
previo al pase, etc).

Mas tarde, ya introducimos la
situacion dentro de un spacing
real en el que el jugador estd
en 45 grados o en la cabecera y
qguiere meter un balén interior.
A partir de aqui, podemos em-
pezar trabajando situaciones de
procesamiento de informacion en
el que digamos: “Si digo 1, pasas
balén interior sobre el bote y cor-
tas. Si digo 2, penetras por el fon-
do para doblar balén al hombre
grande tras ayudas. Si digo rojo,
cambias de mano y pasas sobre
el bote al poste alto buscando si-
tuacion de high-low. Si digo baldn,
fintas el pase en bote y tiras de 3.”

Una misma situacién o un mis-
mo ejercicio nos ofrece infinitas
variables para trabajar un deta-
lle técnico-tactico. Estas sesiones
suelen ser sin vendarse, por lo
tanto, en 1c0.

MEJORAR ASPECTOS TACTI-
COS DEL EQUIPO A PRIORI Y A

POSTERIORI: dentro de la estruc-

tura de un equipo profesional, es
muy importante realizar trabajos
parciales en los que entrenar si-
tuaciones tacticas colectivas por
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partes, con el fin de ir al detalle lo
maximo posible y mejorar la ca-
lidad global de los sistemas o de
nuestro juego por conceptos, ha-
blando del aspecto ofensivo.

Para ello, realizamos trabajos,
al menos una vez por semana, di-
vididos entre jugadores exteriores
e interiores (llevado a cabo por
Javi Mufioz) en los que intenta-
mos mejorar ciertos detalles de
nuestro bagaje tactico, por ejem-
plo, en sistemas o juegos por con-
ceptos que queremos jugar con
mayor calidad. Mas tarde, junta-
mos estos trabajos en una sesiéon
colectiva con todo el equipo, lle-
vada a cabo por Diego Epifanio.

Dentro de este apartado traba-
jamos en dos vias diferentes, una
primera comentada con anteriori-
dad en la que buscamos mejorar
detalles en nuestro juego de cara
a la competicion (a priori) y otra
via en la que trabajamos estos de-
talles en base a lo visto y realizado
en la competicién (a posteriori).

EJEMPLO PRACTICO: queremos
mejorar un detalle del spacing en
uno de nuestros sistemas porque

hemos visto en el Ultimo partido
gue no lo hemos jugado en nues-
tro maximo nivel.

Trabajamos en situaciones
tacticas los sistemas de manera
parcial, yo solamente hago el re-
corrido que realizan los jugadores
exteriores, poniendo énfasis en
los detalles que queremos mejo-
rar, y Javi hard lo mismo con los
jugadores interiores para poste-
riormente, ponerlo en practica en
situaciones de 5c0 y de 5c¢5.

Es muy importante que mien-
tras trabajamos estos detalles el
jugador siga teniendo el feedback
de sus trabajos a nivel técnico,
como por ejemplo situaciones
en las que insistimos siempre en
el pase desde el bote, en ofrecer
siempre lineas de pase para mejo-
rar el spacing, en jugar con fintas
de pase, cambiar dangulos de blo-
queos, etc.

Trabajamos dentro de un con-
texto tdctico colectivo siempre te-
niendo en cuenta los detalles de
técnica individual que nos hardn
crecer.



TRABAJO DE TECNICA INDIVI-
DUAL DE PARTIDO: la mayor parte
del trabajo individual la enfoca-
mos a situaciones propias y cen-
tradas en el desarrollo individual
del jugador en un contexto indivi-
dual y colectivo.

Pero ademds de esto, en el
baloncesto profesional, muchos
equipos dedican gran parte de su
tiempo a entrenar en la prepara-
cion del partido siguiente, tenien-
do en cuenta muchos aspectos
del equipo rival.

Siguiendo esta linea, me gusta
mucho enlazar mi trabajo fuera
de la pista en el scouting tactico
colectivo rival con ciertos trabajos
de técnica individual con los que
podemos ayudar a los jugadores a
obtener ventajas de manera mas
facil y con la mayor calidad posi-
ble, en base a sus posibles defen-
sas, posibles emparejamientos
con nuestros jugadores, o con el
fin de castigar a un jugador en
concreto, por scouting individual
(Javi Munoz) o por una situaciéon
tactica especifica.

EJEMPLO PRACTICO: quere-
mos jugar una situacién de pick
& roll central hacia el lado de un
jugador, teniendo a dos jugado-
res en la espalda del bloqueo. Por
scouting, sabemos que el equipo
rival siempre defiende esta situa-
cion hundiendo al ultimo jugador
(last), es decir, al hombre de la es-
guina en la espalda del bloqueo,
para parar el roll de nuestro juga-
dor grande.

Para ello, trabajamos con nues-
tros jugadores exteriores ciertos
detalles que nos facilitaran atacar
mejor su defensa.

Queremos que 2 salga con la
mayor ventaja del bloqueo indi-
recto vertical tipo “zipper” y co-

mience a jugar el p&r en velocidad
para que su defensor vaya con la
mayor desventaja posible con res-
pecto al baléon (Grafico 03).

Trabajamos un pase desde el
bote en gancho, por encima de la
cabeza de 2 hacia la esquina para
buscar un tiro liberado de 4. Es
muy importante que 1 suba por
encima de la linea de tiros libres
hacia la prolongacién vertical del
codo, para alargar las ayudas del
hombre que se queda entre dos
jugadores (Grafico 04).

Gréfico 04

El baloncesto es un deporte
de detalles que generan ventajas.
Hoy en dia, si quieres llegar al pun-
to F con una ventaja determinan-
te, tienes que empezar a trabajar
en el punto A. El trabajo de los ju-
gadores ya no consiste solamente
en leer e interpretar situaciones,
sino en anticiparse a ellas y estar
lo mds y mejor preparados posi-
bles para reaccionar a las mismas.

El trabajo previo ofensivo y de-
fensivo se ha convertido en un ba-

sico fundamental para cualquier
equipo y cualquier jugador, y el
mejor aliado para hacerlo bien,
son los detalles técnicos.

Estos detalles son los mayores
incrementadores de ventajas con
los que podemos contar, y son los
gue pueden hacer que la tacticay
la estrategia sean inevitables para
los equipos rivales, ademads de
dotar al jugador de armas que no
poseia o de mejorar aquellas que
ya tenia.

Para mi, el baloncesto actual se
sostiene en tres pilares:

e Crear e incrementar una ven-
taja. Que todo el equipo tra-
baje para llegar a una ventaja
determinante desde una pe-
quefa ventaja inicial.

e Detalles técnicos para crear
ventajas. Tratarlos dentro de
un contexto tdactico global
marca la diferencia.

e Dominar lo invisible:

*  Spacing.

*  Timing.

*  Trabajos previos con y sin
balon .

*  Dominar la pausa dentro
del ritmo (es un concepto
que Javi Muioz dice mu-
choy me encanta, asi que
con su permiso, lo com-
parto aqui).

Muchas gracias a la AEEB por la
oportunidad que me ha dado de
compartir baloncesto.

Deseo que estas lineas sirvan
de ayuda para algun entrenador
y nos hagan pensar, porque aquel
entrenador que se para, no mejo-
ra, y si no mejora, empeora.

Salud a todos y mucho balon-
cesto para este 2021.
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Gustavo

Aranzana

Entrenador

del JCG Forca
Lecida (L€B
Oro) degde 2079.
Su trayectoria
de mag de 40
Anos como
profesional en
laliga léBy
ACB le avala
en egte proyecto.
10 temporadas
y 68% partidos
en La ACB

en clubes

como Forum
Valladolid, CB
Le6n, Caja San
Fernando, y
Unelceo Tenerife,
entre otrog.
Tambien

ha dirigido
digtintog
equipos en LE€B
Oro y ha sido
Seleccionador
Nacional de Cas
categoriag de
formacion (U20,
81u6-22, su6-23)
y entrenador
ayudante de
Lolo Sainz en
la Seleccion
Absoluta.
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EJERCICIOS DE ATAQUE CONTRA ZONA (1)

ada vez se

utilizan  las

defensas en
zona con mayor fre-
cuencia, para cambiar
el ritmo de los parti-
dos, buscar soluciones
tacticas, alternativas
defensivas o revolu-
cionar los tiempos del
partido. Vamos a tra-
bajar movimientos es-
peciales y universales
para atacar tanto zo-
nas pares como zonas
impares.

Comenzaremos con
una serie de conceptos
para el juego de los in-
teriores y de los exte-
riores.

SITUACIONES
CONCEPTUALES

Dividimos a los ju-
gadores entre interio-
res y exteriores para

UL

trabajar por separado
cada grupo en una de
las canastas.

EJERCICIO INT 1.

Movimientos con
balén y sin balén. Mo-
vimientos entre pivots.
Definimos quién es el
4 y quién es el 5, para
buscar espacios en la
zona y trabajar situacio-
nes de Poste Alto / Pos-
te Bajo. Bloqueo por el
fondo.

Uno va por abajoy el
otro sube al poste alto.
Recibe cualquiera de los
dos y jugamos entre los
pivots (Grafico 01).

Podemos devolver
el baldn al pasador ori-
ginal y jugar un nuevo
bloqueo (Grafico 02).

= i

o g =

Graficon® 01

"Interiores 1"

"Interiores 1"

Si 4 quiere jugar en el poste alto,
porgue es mas natural para él, pue-
de subir al tiro libre y 5 volveria al
poste bajo (Grafico 03).




Graficon® 03

"Interiores 1"

Buscamos simetrias en el tra-
bajo realizado. Jugamos por am-
bos lados.

EJERCICIO EXT 1.

Penetrar y doblar. Penetramos
para comprimir la defensa (“ensu-
ciar la pintura”) y buscar espacios
libres para sacar el baldn. Conti-
nuamos el movimiento tras do-
blar y ocupamos el espacio libre
(Grafico 04).

Grafico n” 04

"Exteriores 1"

Bote rapido y vivo. Penetracién
vertical, divido y paso el balén.
Después damos un extra-pass. No
hay segunda penetracién.

EJERCICIO INT 2.

Lanzar a canasta para coger el
rebote, hacer un pivote interior
con el balén protegido y pasar al
poste alto. Me muevo al otro lado
de la zona, donde recibo y hago
un tiro corto.

Es un ejercicio para movernos
entre las zonas ocupando los es-
pacios, tanto de zonas pares como
impares (Grafico 05).

Grafico n® 05

"Interiores 2"

EJERCICIO EXT 2.

Dos filas colocadas arriba. Pe-
netrar, doblar y ocupar el espacio
libre. Ahora si jugamos una segun-
da penetracién. Podemos limitar
el nimero de botes (dos botes,
por ejemplo). Jugar por los dos
lados. Es muy importante aprove-
char cada bote, cuidar los pases,
jugar sin balén y acabar las rota-
ciones (Grafico 06).

EJERCICIO INT 3.

Bloqueo directo utilizado en
este caso para el ataque contra

©1

"Exteriores 2"

zona. En el primer bloqueo juga-
mos un “pick and pop”. Cambia-
mos el balon de lado y jugamos un
nuevo bloqueo. “Pick and roll” en
esta ocasion. El pivot que bloqued
en primer lugar, sube para triangu-
lar con el jugador con balon y el
poste bajo (Grafico 07).

Grafico n® 07

"Interiores 3"

El ejercicio lo hacen los juga-
dores interiores, pero a partir del
3¢0 lo jugaremos con la incorpo-
racion de los exteriores.
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EJERCICIO EXT 3.

Miéximo un bote. Dividir entre
dos defensores de la zona, obli-
gando a ésta a cerrarse. Segun-
da division y “flare” para lanzar
(Grafico 08).

Grafico n® 08

"Exteriores 3"

Damos importancia a todos los
detalles y corregimos los errores:
pases, angulo de los bloqueos,
permitir que el bloqueador se po-
sicione bien para evitar faltas en
ataque, buenas continuaciones,
bote vivo, etc. Las manos deben
estar preparadas para recibir y el
cuerpo flexionado.

EJERCICIO 3c0 + CTTQ

El pivot se situa en el poste
alto. Desde ahi cae al poste medio
y recibe. El exterior sin balén, sube

al centro. El exterior que empezd
con baldn, recibe un bloqueo del
poste en la linea de fondo, sobre-
carga la esquina y recibe alli.

Metemos el balén interior (el
poste ha cambiado de lado) y ju-
gamos a partir de ahi (Grafico 09).

Grafico n® 09

Sobrecarga

@1
"3¢0 + CTTQ"

Después, los tres jugadores co-
rren un contraataque al aro con-
trario para jugar lo mismo. Varia-
mos el tipo de pase interior (por
arriba, picado, con mano y media,
tras finta, bombeado, etc.). Es im-
portante que los jugadores se co-
muniquen entre si.

Los conceptos de ataque con-
tra zona que estamos trabajando
en estos ejercicios son:

*  Llevar el baldn al poste alto.
*  Dividir la defensa.

*  Generar ventajas con el pase
0 como maximo con un bote.

*  Meter balones interiores den-
tro de la zona.

EJERCICIO (I) 3¢c0 variante.

Sobre el mismo esquema del
ejercicio anterior, hacemos una
segunda penetracion y acabamos
jugando un Pick and Roll (P&R).
No blogueamos a un jugador, blo-
gueamos el espacio. A continua-
cion, correr el contraataque para
jugar lo mismo en la canasta con-
traria (Graficos 10y 11).

Graficon® 10

"3¢0 variante™

Los detalles son importantes.
El 50% del tiro, es el pase. Debe-
mos hacer un uso inteligente del
bote. Botar para dividir o mejo-
rar el angulo de pase. Penetrar
agresivo, vertical. Jugar entre dos
defensores para que cada uno de
ellos tenga que preocuparse por
dos atacantes.

Ocupar espacios libres, gene-
rar sobrecargas. Jugar a la espalda
de los defensores. Buscar al poste



alto para abrir el campo y tener
un buen angulo de visién. Utilizar
las lineas de fondo. Calidad en los
pases.

EJERCICIO (Il) 3c0.

El base “empuja” al alero con
bote, que sube al centro sobre un
bloqueo del poste. Cambiamos el
balén de lado. El jugador interior
sube al poste alto (PA), “se mues-
tra” y recibe.

Grificon® 12

Graficon” 13

"3¢0 + CTTQ"

El poste alto mira la canasta
(podria haber tiro o juego alto/
bajo), invierte el balén y bloquea
directo (Graficos 12 a 14).

"3¢0 + CTTQ"

EJERCICIO (1) 3c0 variante.

5 no sube al poste alto, sino
gue va al poste bajo del lado con-
trario, siguiendo la sobrecarga del
alero. Alli recibe, invierte y sale a
bloquear (Grafico 15).

X
Tz
"3¢0 + CTTQ"

Hay que leer el juego. Los ju-
gadores deben asumir responsa-
bilidades, buscar soluciones y to-
mar decisiones. Por ejemplo, en
los ejercicios propuestos podrian
cambiar los angulos de los blo-
gueos, con la misma idea de di-
vidir la defensa entre dos. Segun
el tipo de zona, los angulos seran
diferentes.

EJERCICIO (l11) 3¢cO.

Introducimos los bloqueos in-
directos contra zona. 5 pone un
indirecto a 2 y lo enlazamos con
un bloqueo directo. En funcién
de sus cualidades, 5 puede conti-
nuar con pop, hacer un roll corto
o un roll largo. Podemos también
cambiar el dngulo de bloqueo. 1
juega sin balon (Grafico 16).

-~ -
L
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Enlazamos el pase con la pe-
netracion y el extra-pass. Conti-
nuamos jugando el contraataque
en el aro contrario (con el mismo
movimiento). Empezamos a com-
binar los ejercicios expuestos para
jugar uno u otro en medio campo
y en el contraataque.

Las continuaciones de los blo-
gueos no pueden ser cortas. El
objetivo principal de generar du-
das, obligando a dos defensores
a estar pendientes de mi, es apli-
cable a las continuaciones de los
bloqueos.

MG 19
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SANDRO GAMBA

Alessandro “Sandro” Gamba (Mildn, 1932) fue -como tantos
otros- primero jugador y después entrenador. Vistié la camiseta del
histérico Simmenthal de Mildn, con el que gand nueve titulos de
Liga y se convirtio en internacional indiscutible. En el banquillo mi-
lanés inicid su trayectoria como técnico, como ayudante del histo-
rico Cesare Rubini. También dirigio al equipo de Varese —con el que
fue dos veces campedn de la Copa de Europa- y al Bolonia.

En los afios 70 y 80 fue pionero (al igual que Antonio Diaz Mi-
guel) en viajar a Estados Unidos y conocer a los mejores técnicos de
la NCAA del momento, como John Wooden y Bobby Knight.

De 1979 a 1992, con alguna pausa, Gamba fue el entrenador
de la Seleccion Nacional de Italia, a la que llevé a una Medalla de
Plata en los Juegos Olimpicos de Moscu 1980, ademds de su par-
ticipacion en los juegos de 1984, 1988 y 1992. También dirigio al
combinado nacional en 7 Eurobaskets, ganando un oro en Francia
1983, un bronce en Stuttgart 1985 y una plata en Roma 1991. Dejo
los banquillos en 1992.

Con todo merecimiento, en 2006 fue elegido miembro del Hall
of Fame Naismith Memorial de Springfield.

REVISTA DEL ENTRENADOR DE BALONCESTO
SEPARATA TECNICA

n° 13. JUNIO - JULIO 1977

La AEEB nacié en 1973 bajo el nombre de
Asociacion Nacional de Preparadores de Balon-
cesto y desde el primer momento se convirtié en
el altavoz de los mejores entrenadores del mo-
mento a través de la edicion de las “Separatas
Técenicas” que rescatamos para vosotros.

iPisfrutad de las ensehanzas de algunos de es-
tos miticos técnicos a quien tanto debemos!

AYUDANDO A LAS SUPERESTRELLAS
SANDRO GAMBA

L
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AYUDANDO A LAS SUPERESTRELLAS

-Como ayudar a los grandes jugadores y no de-
jarse confundir por las defensas mixtas estudia-
das a propdsito para anularlas-

Tarde o temprano, todos los entrenadores de
baloncesto llegan a obtener un “superstar” que
podra ser el fuera de serie del equipo por un de-
terminado periodo o bien el mejor que hayan en-
contrado en su carrera de entrenadores. Llegada
esta bendicidn, no quiere ello decir que el entre-
nador tenga que sentarse para contar sus victo-
rias. Su “superstar” podra resultar tan sélo un ju-
gador disfrazado de monstruo si el entrenador no
pone el equipo en condiciones para hacer frente
a las defensas especiales y en particular a la “box-
and-one”, que muchos contrarios adoptaran segu-
ramente contra ellos.

La “box-and-one” es una defensa con cuatro
hombres en zona y el quinto pegado al mejor juga-
dor. Si bien practicada es ciertamente una defensa
muy dificil de superar, resulta mas dificil todavia
vencerla cuando el ataque concentra todo el jue-
go sobre el “superstar”. Este sera una pieza muy
importante del equipo, pero no puede ser todo el
equipo. Muchos incurren en el error de obligar de-
masiado el juego para dar el baldn al gran jugador.
El resultado es muy a menudo un alto nimero de
balones interceptados y manejos defectuosos.

Los hombres del ataque deben estar convenci-
dos y ser conscientes de que los cuatro defensores
del “box” tienen el cometido de defender un area
muy amplia y, consecuentemente, dejar muchos
puntos débiles en la defensa, especialmente en
los flancos, en los rincones, sobre la linea de tiros
libres y, muchas veces también, bajo la canasta.
Estos puntos débiles tienen que ser aprovechados.

Puesto que la “box-and-one”, la “diamond-and-
one” y la “triangle-and-two” pueden anular los
ataques normales al hombre y a la zona, es impor-
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tante una buena preparacion para atacarlas. Si no
existe un plan para hacer frente a tales defensas
especiales, puede ser desalentador para quien ata-
gue el no poder jugar como de costumbre.

Existen, entre otros, dos sistemas para hacer
frente a la “box-and-one”. El primero consiste en
la colocacién 1-3-1, con el mejor encestador co-
locado cerca de la linea de fondo o bien sobre la
de lanzamiento de tiros libres. El segundo, es una
variacion del ataque 1-2-2, que a menudo es em-
pleado contra las defensas hombre contra hombre
y defensas en zona.

GRAFICO 1

El “jugador estrella” 5 se coloca sobre la linea
de fondo, el 1 hace un pase al 2, que simula lanzar
y pasa al 3, el cual se sale un paso del area. El 3
puede lanzar o mirar en seguida al 4, que se lanza
a su vez en medio de la zona para un seguro lanza-
miento en suspension.

Puesto que el 5 siempre esta bien vigilado, en
este caso no es tenido en cuenta por el equipo,
gue busca aprovechar el mayor nimero de hom-
bres sobre el semicirculo de lanzamiento de tiros
libres, donde la situacion es de 4 contra 2.

El 5 tiene que moverse continuamente a lo lar-
go de la linea de fondo para tener a los contrarios
a la defensiva bajo la canasta. Los jugadores tienen
gue tener presente no forzar siempre la busqueda

del pase al 5.
" " —
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Cuando el 5, el “jugador estrella”, se coloca en
medio del ataque 1-3-1 se presentan muchas po-
sibilidades para la ofensiva.

GRAFICO 2

El 1 hace un pase al 3, obligando a toda la de-
fensa a moverse hacia el baldn. El 3 devuelve el
balén al 1, que a su vez pasa al 2. Al mismo tiem-
po, el 4y el 5 hacen un doble bloqueo. El 3 corta
en torno al doble bloqueo, recibe el pase del 2 y
lanza. El 1y el 2 hacen balance defensivo.

GRAFICO 3

Explicaré uno de los movimientos mas comu-
nes. El 1 hace un pase al 3 para fijar la defensa
sobre el balén. Como el 3 pasaotravezal 1, el 5
va a bloquear al defensor que esta cerca del 4. El
1 pasa al 2, mientras el 4 corta en medio del drea
después del bloqueo del 5, el 5 toma posicidon
bajo la canasta (“pick-and-roll”).
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Después de haber bloqueado a 1, nuestro 5
corta diagonalmente a través de la zona y se co-
loca al lado del 4, que se ha movido también cer-
ca de la zona.

GRAFICO 5

Cuando el 3 recibe el baldn del 1, el 5 se lanza
fuera del stack ayudado por un bloqueo del 4: el
3 pasa al 5. Si el defensor que se opone al 5y el
“cornerman” de la zona siguen al 5, el 3 pasa al
4 muy cerca de la canasta y queda libre para un
facil lanzamiento.

Si el “mastin” sélo sigue al 5, el jugador 3 hace
un pase al 5. Tras recibir, 5 pasa el baldn rapida-
mente al 4, que juega uno contra uno con venta-
Si los defensores cambian, el 5 quedara libre; .s.q ja dentro de la zona.
si no lo hacen, el 4 podra disfrutar de un facil
“jump-shot” justo en el medio del “box”; el 1 se
coloca en el extremo superior del semicirculo de
lanzamientos de tiros libres con el fin de crear
otro lugar de lanzamiento peligroso.

GRAFICO 4

Cuando se emplea la disposicion en 1-2-2
contra la “box-and-one”, el «jugador estrella» 5
toma la posicién dentro de la zona como pode-
mos ver en el grafico. Nuestro pivot 5 hace un
bloqueo directo al jugador con balén (1) para
que éste pueda lanzar o entrar si no existe una
variacion defensiva.

-—"n

GRAFICO 6

Si no se logra un lanzamiento con esta ma-
niobra, el 5 pasa al 3 y se mueve sobre la linea
de fondo, empleando al 4 y al 2 como bloqueos.
Grafico 6, donde se repiten los mismos movi-
mientos del grafico 5.

GRAFICO 7

Como variacion, se puede colocar el 5 en pun-
ta en la formacién 1-2-2 (grafico 7). En este caso,
el 5 pasa al 3 y cruza el medio del area hacia la
canasta. El 2 se coloca cerca del area y alli detie-
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ne, cara a la canasta, al contrario que esta mas \

cerca de la linea de fondo. El 3 pasa al 1, el 1 da
el balén al 5, que rodea el bloqueo del 2, o bien
al 2 para un lanzamiento en suspensién con un
“boleo” dentro de la zona.
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GRAFICO 8

Presentamos de nuevo el 5 en posicion de ala
en la formacién 1-2-2. El 2 sale del rincdn y colo-
ca un bloqueo ciego para el 5. Si los defensores
permutan, el 2 se lanza en medio del area para
recibir el baldn del 5. El ataque 1-2-2 facilita una
mejor posicion para los rebotes que la 1-3-1.

No siempre los equipos tienen un “superstar”
gue sea irresistible. Pero cuando existe, para no
encontrarse desalentados ante defensas especia-
les, hace falta entrenar al equipo a ganarlas con
sistemas determinados.

ﬁ
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FORMACION CONTINUA CON LA AEEB

ENTRENAR EN TIEMPOS DE PANDEMIA

La AEEB ha reunido la vision de algunos
prestigiosos técnicos en formacién que
aportan una planificacién semanal “espe-
cial” para este momento singular. Puedes
consultar sus trabajos en nuestra pa-

gina web: www.aeeb.es

SERGIO JIMENEZ

“La incertidumbre es la peor variable
que pueda existir, para planificar a corto,
a medio y a largo plazo. Como aprender a
combatir con la incertidumbre a la hora de
planificar, es lo que mas nos ha costado...”.

SARA BRETON

“La experiencia nos permitia poder en-
contrar ejercicios, adaptaciones y modifica-
ciones a una velocidad que los entrenado-
res novatos no entendian. Pero de repente,
nosotros también éramos novatos...".

DAVID CONTRERAS

“Ninguno de nosotros esperabamos que,
ademas de lidiar contra esas adversidades,
tendriamos que luchar por mantenernos
arriba ante una pandemia que amenaza
con cambiar nuestros habitos ...".

JUAN JOSE HERNANDEZ LIRAS

“...perseguiamos, entre otros objetivos,
ocupar el tiempo de nuestros jugadores y
entrenadores, colaborar en cuidar su as-
pecto psicoldgico...".

PABLO BERNABE

“Os presento un ejercicio simple, situa-
cion de juego 3c3 limitando el area de
accion a media pista de ataque, estable-
cemos 3 tipos de movimientos...".

JORDI GUARDIA

“Para avanzar hacia adelante, pensamos
que no queda otra que tirar de “adapta-
cion darwiniana” si queremos sobrevivir
con éxito al panorama de incertidumbre y
cambiante en el que estamos...”.

—
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SERIES GRAFICAS AEEB

Estamos de enhorabuena. Desde el mes
de diciembre puedes disfrutar de esta
nueva seccion TECNICA Y TACTICA en la
que encontraras movimientos, desarrollos
e ideas en unas animaciones directas y
divertidas que se han publicado semanal-
mente.

Consulta la seccién en la zona de acceso
privada y descubre el nacimiento de los
nuevos contenidos que ponemos a tu dis-
posicion.

Los temas que se han editado en nues-
tra web en las Ultimas semanas son:

e Movimientos Euroleague.

e Pick and Roll Plays.

¢ Sistemas Especiales:
*  En disposicién 1-4 y Caja.
*  Movimientos Flex.

'1.

ANALISIS TECNICO/TACTICO

Con el objetivo de presentar a sus so-
cios la formacion mas completa posible,
la AEEB trabaja en el planteamiento de
situaciones clave dentro de las competi-
ciones mas importantes.

DAVIES REALIZANDO 4

S mfw =

ACLARADO

Las finales de la Copa del Rey, Copa de
la Reina y de la FIBA Intercontinental Cup
han sido -hasta el momento- objeto de
analisis por parte de todos aquellos en-
trenadores que han deseado participar en
esta iniciativa.

Vuestras aportaciones, organizadas por
bloques en un video resumen con todas
las propuestas, se editan en formato de
video para que podais disponer de un ar-
chivo grafico e interesante con todas las
soluciones recogidas al problema plan-
teado en los partidos de analisis.

iGracias por vuestra colaboracién!

MAL SPACING
Juegan muy juntas
desaprovechan los espacios. |
Atacan 1-3-1 favorece defensa
Fuera de tlmlng
No mira balén-
no juega
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SPAR GIRONA, CAMPEONAS
DE LA COPA DE LA REINA

El Spar Girona, dirigido por Alfred Jul-
be, se proclamé este domingo campeonas
de la Copa de la Reina, por primera vez en
su historia, al derrotar al Valencia Basket
(72-62), rompiendo la maldicion que las
perseguia en esta competicion en la que
habian caido en las cuatro Ultimas finales.

Este titulo se suma a los titulos prece-
dentes como campeonas de la Supercopa
de Espaia (2015 y 2019) y de la LF Endesa
(2014-15y 2018-19).
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CLINIC AEEB-ACB
DE LA COPA DEL REY MADRID 2021

El 13 de febrero se celebré el Clinic Online AEEB-ACB, enmar-
cado dentro de las actividades de la Copa del Rey de Madrid.

El tema fue la psicologia deportiva en el baloncesto profe-
sional. Los ponentes: Joan Roca (Director Técnico y de Compe-
ticiones de la ACB), Alfonso Reyes (exjugador y Presidente de la
ABP), Trifon Poch (Entrenador Profesional), Berdi Pérez (Director
Deportivo) y Chema Buceta (Entrenador y Psicélogo Deportivo),
moderados por Juan Maria Gavalda (Presidente AEEB).

SCARIOLO 150 PARTIDOS
AL FRENTE DE LA SELECCION

151 partidos dirigidos hasta ahora con
la Seleccidn (62 amistosos y 89 oficia-
les). El balance total es de 122 victorias
y 29 derrotas. 7 medallas: 4 oros (Euro-
basket “09, Eurobasket ‘11, Eurobas-
ket “15y Copa del Mundo "19), 1 plata
(JJ. 00. "12) y 2 bronces (JJ. 00. “16y
Eurobasket “17).

Scariolo es el 2° Seleccionador que mas
partidos ha dirigido a Espafia, sélo su-
perado por Antonio Diaz Miguel (434).

150

PARTIOOS

—

JM BUCETA, PREMIO RAIMUNDO SAPORTA 2020

La AEEB ha decidido otorgar a José M? Buceta el Premio
Raimundo Saporta 2020, a toda su trayectoria deportiva.
Buceta es doctor en Psicologia y profesor titular de Psicolo-
giaydirectordel masteren Psicologia Deportiva de la UNED.

Ha sido seleccionador nacional de baloncesto femenino,
director del Gabinete de Psicologia Deportiva del R. Madrid
y actualmente ocupa el cargo de seleccionador nacional de
baloncesto femenino de Gran Bretana.
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MADELEN URIETAY PABLO LASO, MEJORES ENTRENADORES
DEL ANO “MEMORIAL ANTONIO DIAZ MIGUEL” 2020

Tras finalizar el plazo de votacion, Madelen Urieta - entrena-
dora del RPK Araski - y Pablo Laso - entrenador del Real Madrid -
han sido elegidos, por los entrenadores socios de la AEEB, como
Mejor Entrenadoray Entrenador del afio “Memorial Antonio Diaz
Miguel” 2020.

Urieta consigue este galardon por 32 vez en su carrera deporti-
va. Fundadora del RPK Araski y maxima responsable del primer
equipo. Laso consigue este galarddn por 6% vez en su carrera
deportiva. Su palmarés es espectacular, mas de 700 partidos al
frente del R. Madrid.

LA FEB Y LA CATEDRA DE BALONCESTO DE ’ALQUERI
SE UNEN PARA IMPULSAR LA FORMACION

A

Valencia Baskety la FEB han llegado a un acuerdo por el cual
la FEB acreditara, como complemento de formacién de sus cur-
sos de Entrenador, las actividades de formacion organizadas
por la Catedra de Baloncesto de L’Alqueria del Basket junto a la
Universitat de Valéncia. Estas actividades incluyen clinics, semi-
narios de areas transversales, congresos o jornadas.

De esta forma, todos aquellos alumnos que estén realizando
el Curso Superior podran computar la asistencia a las formacio-
nes organizadas por el Valencia Basket como actividades vali-
das dentro de sus obligaciones curriculares.

B
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BARCA, CAMPEON DE LA COPA DEL REY

Por 32 vez en las Ultimas cuatro tempo-
radas el Barca se proclamé campedn de
la Copa del Rey, celebrada en el Wizink
Center de Madrid, trasimponerse al Real
Madrid (73-88). Con esta, los azulgranas
suman 26 Copas.

Sarunas Jasikevicius ha conquistado su
primer titulo como entrenador del Bar-
ca, después de quedarse a las puertas
en la pasada Supercopa Endesa.

‘n_-"'“"‘f oy

JUAN MARIA GAVALDA, REELEGIDO

PRESIDENTE DE LA AEEB 2020/24

Tras celebrarse las elecciones a la Presidencia de la
Asociacion Espafiola de Entrenadores de Balonces-
to (AEEB) el 30 de diciembre, ha resultado reele-
gido como Presidente de la misma D. Juan Maria
Gavalda Robert.

Asi mismo ha sido nombrado de nuevo Secretario
General D. Felipe Coello Farifiay D. Antonio Abertu-
ras Fatjo como Vicepresidente. La voluntad general
es mantener la Junta Directiva actual que se ha en-
tregado con generosidad y compromiso al servicio
de la AEEB y de los entrenadores/as de baloncesto.
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ESTRATEGIAS DE NUTRICION Y SERGIO SCARIOLO, SELECCIONADOR NACIONAL
RECUPERACION EN BALONCESTO ABSOLUTO, EN LOS CLINICS E-FORMACION DE LA FAB
\&y El técnico de Brescia fue el ponente de lujo de los clinics
‘ .0 interactivos que se vienen celebrando desde diciembre. En-
ESTRATEGIAS DE trenador del equipo nacional absoluto espafiol y ayudante en
NUTRICION Yé los Toronto Raptors, Scariolo es uno de los entrenadores mas
RECUPERACION EN EL . .
BALONGCESTO laureados del panorama internacional. i
i El maximo responsable del banquillo espafiol contestd a las
Soncste &y C oy A preguntas que los inscritos realizaron en directo.

El 29 de marzo, la FEB y la FBCV dentro
del marco de colaboracién con motivo
del EuroBasket Valencia 2021, organiza-
ron esta actividad, incluida en el Progra-
ma de Formacion Continua de la FBCV.

APRENDE

ejores

PROGRAMA:

+ Elena Isla: licenciada en Medicina y
Cirugia - “Importancia de los habitos
deportivos saludables para el entre-
namiento, educando desde la base
construyendo aprendizajes nutricio-
nales basados en estrategias”.

-

baloncesto
andalucia’

LAFEBY ENDESA CREAN EL CIRCUITO DE ESPORTS |
EBALONCESTO CHALLENGE BY ENDESA

TALLERES DEL PROGRAMA DE FORMACION

CONTINUA DE ENTRENADORES La Federacion Espafiola de Baloncesto y su so-
cio patrocinador Endesa, también implicado en su
area de eSports, han anunciado la puesta en marcha
del circuito de eSports eBaloncesto Challenge by
Endesa, una serie de torneos en linea para competir
en el juego NBA 2K21 en la plataforma PlayStation 4.

En esta primera temporada, la iniciativa consta de
cuatro torneos clasificatorios y de una gran finalen }
Madrid que contara con los ocho mejores jugadores.

El objetivo de estos eventos consiste en
moldear una sefia de identidad del “en-

trenador a_sturiano_” que nos haga recono- @ebalpnce’éto

cibles a nivel nacional, proporcionar una -

oferta de clinics, talleres y videoconferen- CHALLENGE

cias para ayudar a la mejora de los nuevos 4

entrenadores y actualizacion de aquellos G'TdGSCI

que quieran seguir formandose, asi como ENERO 2021 | MARZ02021 / MAYD 2021 / JUNID 2021

crear un medio de promocidn de los entre-
nadores.

<& @A TORNEOS
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SEMINARIOS ESPECIFICOS EN EL
CAD MANUEL PELETERIO - FGB

ENTRENANDO CON...

Con el objetivo de ayudar a los entrenadores de formacion,
principalmente a aquellos que comienzan a entrenar grupos de
escolares, recuperamos algunos de los videos de los entrena-
mientos realizados por diversos técnicos en el Campus de For-
macidn de Entrenadores Villanuay en los Campus de Balonces-
to de Villanua, que organiza la Federacion Aragonesa.

ROMAN GOMEZ RUBEN VIEIRA

# El “CAD Manuel Peleteiro - FGB” continud
"] su marcha en esta temporada 2020- 2021
con una nueva cita para el 28 de febrero; dos
“1 nuevas actividades presenciales especificas
que reforzaron la formacion del total de sus
alumnos de Ciclo Inicial y de Ciclo Final.

Rubén Vieira, preparador fisico de
Monbus Obradoiro y Roman Gémez, entre-
nador ayudante de Leyma Basquet Corufia
fueron los protagonistas de un seminario y
de un taller, respectivamente.

CLINIC ONLINE EX5 ENERO 2021

Los dias 17, 24 y 31 de Enero EX5 Factory Basket,
con la colaboraciéon de la Fundacion Jévenes y De-
porte de la Junta de Extremadura, la AEEB, la ACLEB
y Pebetero, organizo el Clinic Online EX5 Enero 2021.

IV CLINIC DE NAVIDAD DEL C.B. ALHAMA - AMEBA
“MEMORIAL JUANMA CLARES”

PROGRAMA:

« Ramén Jordana. “Construccion del Jugador”.

« Roberto Blanco. “Automatismos Defensivos en
Funcién del Balon”.

Pedro Argachal. “Uso de la Maquina de Tiro en
Trabajo Técnico-Tactico Individual y Colectivo”.

El27 de diciembre y organizado por la AME-
BAy el Club Baloncesto Alhama, tuvo lugar
el IV Clinic de Navidad del C.B Alhama-AME-
BA “Memorial Juanma Clares”.

PROGRAMA:

§ + David Cardenas. “Gestionar la Incerti- ! al' 4 O ,' ;’ 5

dumbre del Jugador”. mue nimne L

+ Diego Ocampo. “Ganar al Jugador des- '
de Nuestra Incertidumbre”. Urganiza C:Iabomn :” 7 0 RECONOCIDO

« Mesa debate. 4Es este el camino? Pre- e = CON 6 HORAS DE
sente y Futuro de los Métodos de Entre- EXS o p SINEB SYEISS.  popMACION
namiento en Formacion”.
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Egther
Jiménez

Entrenadora
del BSR
AMIAB

ALBAceéTe
(2020/2020) y
previamente
agigtente del
mismo ademas
de entrenadora
principal del
Sénior Femenino
€BA AlbGacete
(20718/2020)

en 1°Nacional
CIM/EXT.
También ha
sido agigtente
de Ca Seleccion
Infantil
Femenina de
CIM (2077-20718),
y entrenadora
principal

del Junior
Masculino
Autonémica, CB
CeJT70Leno
(20716-2018) y de
lasg escuelasg
deportivag del
mismo club
(2072-2078)

INTRODUCCION A ENTRENADORES DE BALONCESTO

CONVENCIONAL AL BALONCESTO EN SILLA DE RUEDAS

| deporte del

baloncesto en

silla de rue-
das se considera uno
de los deportes para-
limpicos mas emocio-
nantes y espectacula-
res del mundo, pero
la mayoria de los afi-
cionados y del publico
en general, no llega a
conocer determinados
aspectos que son los
que realmente hacen
gue este juego sea tan
interesante.

Se puede decir que
es el deporte de equi-
po con mas repercu-
sidn entre las personas
con discapacidad vy
gracias a su sistema de
clasificacién hace que
sea capaz de igualar la
importancia de los ju-
gadores con indepen-
dencia de la gravedad

de la lesidn; en definiti-
va, el sistema de clasifi-
cacién le otorga un bri-
llo definitivo.

En este articulo ex-

pondré algunas indi-
caciones sobre esta
disciplina deportiva

gue ayudara a cerrar la
brecha de conocimien-
to entre el baloncesto
convencional y el balon-
cesto en silla de ruedas.
Asimismo, comentaré
varias similitudes entre
ambos deportes, dife-
rencias y como algunas
de estas pueden supo-
ner desafios Unicos e
integrarse en grandes y
emocionantes oportu-
nidades para los entre-
nadores.

El BSR (Baloncesto
en Silla de Ruedas) res-
peta en su totalidad el

reglamento FIBA, salvo varias adap-
taciones que son obligatorias por el
uso de la silla.

En primer lugar, situandonos en
el nivel mas superficial, tanto en el
baloncesto en silla de ruedas como
en el baloncesto a pie, las dimen-
siones del campo son las mismas y
la altura del aro no varia (3.05 m).
La linea de 3 puntos y el area de la
zona son idénticas, se mantiene el
mismo tiempo de juego, los tiem-
pos muertos por periodos y los re-
cuentos de faltas son todos iguales.

Me gustaria aclarar un detalle
muy importante antes de continuar,
segln el reglamento oficial, toda
aquella persona que sufra una dis-
capacidad permanente que le impi-
da correr, saltar o pivotar, puede ju-
gar al baloncesto en silla de ruedas.
En el (Cuadro 01), esta referencia
gueda mas detallada.

Los jugadores no pueden sacar
ventaja levantandose del asiento ni
quitando los pies de los reposapiés,
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ni tampoco utilizando los miem-
bros inferiores, pies o munones. Si
esto ocurriera, se penalizaria con
técnica.

La silla se considera una parte
mas del cuerpo de los jugadores
por lo que durante el juego aque-
lla rueda que toque o sobrepase
cualquiera de las lineas que deli-
mitan el campo cometera viola-
cion. Solamente se permite en el
tiro de la linea de 6,25 m. o tiro li-
bre que las ruedas pequefias pue-
dan tocar o sobrepasar las lineas
mencionadas, las ruedas grandes
no pueden tocarlas.

Otra diferencia clave es que
en el BSR no existe violacién en
la regla del “doble regate” por lo
gue cada jugador puede botar el
balén, agarrarlo y volverlo a botar
tantas veces como quiera.

Ademds, en el baloncesto en
silla de ruedas, la regla de los “do-
bles” es ligeramente diferente al
baloncesto convencional, ya que
en este caso los jugadores solo
tienen permitido realizar dos re-
madas de las ruedas entre cada
dribleo. Si un jugador se superpo-
ne el baldn sobre las piernas o lo
sujeta con una mano, solamente
puede dar dos impulsos a su silla,
bien hacia delante o hacia detras.
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El tercer impulso seria una viola-
cion equiparable a los pasos en el
baloncesto convencional.

Asi, a primera vista, parece que
ambas disciplinas hablan el mis-
mo lenguaje deportivo y, aunque
en lineas generales se puede con-
siderar asi, estas similitudes apa-
rentes ocultan una amplia gama
de diferencias en los juegos, que
se hacen mas evidentes a medida
gue se indaga en la técnica del ba-
loncesto en silla de ruedas.

Comencemos con la diferencia
mas obvia, la silla de ruedas: estar
en una silla obviamente cambia
los grados de movimiento dispo-
nibles para el atleta que practica
el deporte. Por ejemplo, un juga-
dor que va en silla de ruedas no
puede moverse lateralmente, lo
gue significa que las pantallas y
bloqueos realizados pueden ser
el doble de efectivas para crear

una ventaja ofensiva (FOTO 1). De
manera similar, un defensor pue-
de detener legitimamente el mo-
vimiento de un jugador atacante,
por lo que esto crea oportuni-
dades y desafios tanto técnicos
como tacticos para los entrena-
dores de baloncesto en silla de
ruedas que no existen en el ba-
loncesto convencional. Por tanto,
cualquier esquema de juego que
vayamos a disefiar para un equi-
po, debe tener esto en cuenta ya
que la libertad de movimiento es
limitada.

Ademas de la silla, la capa adi-
cional de complejidad de este jue-
go viene designada por el Sistema
de Clasificacidon Funcional, lo que
significa que todos los equipos
deben de contar con una amplia
gama de jugadores con diferentes
grados de discapacidad. Una ex-
plicacién muy basica de la clasifi-
cacion, (una revision mas profun-
da a este tema tomaria mas que
el articulo completo), es que hay
una asignacién de puntos otor-
gada a un jugador entre 1 a 4.5
puntos, siendo el mas afectado 1
punto y el minimo 4.5 puntos.

Entonces, por ejemplo, un at-
leta parapléjico puede ser clasifi-
cado como jugador de 1 punto y
un jugador con un miembro infe-
rior amputado como jugador de 4
puntos. Para permitir la igualdad
de oportunidades, el nimero to-
tal de puntos de clasificacion per-
mitidos en la cancha en cualquier
momento es 14 o 14.5 depen-

“Wheelchair basketball classification is based on the players” functional capacity to

complete the skills necessary to play = pushing, pivoting, shooting, rebounding, dribbling,
passing and catching. It is not an assessment of a player’s level of skill, merely their

functional capacity to complete the task. In particular, the trunk movement and stability

observed during these actual basketball situations form the basis for the assignment of a

player to a particular closs.”

International Wheelchair Basketball Federation. (December 2018). Official Player

Classification Manual




TABLA O1

Chse Lk Menor
volumen de accion
de todas lasclases.

Chse Lk Volumen
deaccion parcial en
planos vertical y
frontal.

Case3.;tVolumen
de accion completo
en planos vertical ¥
frontal. Mo volumen
de accion en plano

Chse 4.0¢ volumen
de accion completo
en planozvertical y
frontal. Completo
volumen de accion

Clase 4.5: Volumen
de accion complato
en todos los planos

lateral.

hacizun ladao.

Tabla 1. International Wheelchair Basketball Federation. (December 2018).

Official Player Classification Manual

diendo de la competicién. En los
juegos Paralimpicos se juegan a
14 puntos y en la Liga Nacional, en
concreto Divisién de Honor que es
la que actualmente competimos,
es 14.5 puntos.

Esto tiene un impacto profun-
do en el baloncesto ensilla de rue-
das como deporte, ya que agrega
una capa de complejidad al papel
de los entrenadores dentro del
deporte, porque no solo debe-
mos pensar en los cambios tacti-
cos que hay que hacer dentro del
juego, sino que también tenemos
gue tener en cuenta la clasifica-
cidn total permitida pensando en
la victoria que se quiere lograr en
la cancha, mientras se compren-
den las limitaciones de los depor-
tistas debido a sus discapacidades
y también a sus habilidades como
jugadores de baloncesto.

Todas estas variables hacen
gue la tarea de entrenar a un
equipo de baloncesto en silla de
ruedas sea mads apasionante v,
casi diria que mas parecida a jugar
al ajedrez que a las tareas propias
gue corresponden con el balon-
cesto a pie.

El sistema de clasificacién tam-
bién tiene algunas desventajas a
la hora de gestionar los equipos.
Nunca puedes jugar con tus 5 me-
jores jugadores juntos al mismo
tiempo, lo que tiene un impacto
en el estilo de juego que quieres
tener en cancha.

Por ejemplo, Un jugador con
clasificacidn 2.5 en bastantes oca-
siones tiene que realizar el traba-
jo que seria mas adecuado para
un jugador de 4 puntos o vicever-
sa, lo que agrega grandes desafios
en los entrenamientos y prepara-
ciones de los partidos para esos
jugadores.

Otra de las diferencias fun-
damentales entre el baloncesto
convencional y el baloncesto en
silla es la diferencia fisica entre
correr y estar en una silla de rue-
das. Esto se manifiesta en que el
baloncesto en silla de ruedas es
principalmente un deporte 2c2 en
la media cancha y las pantallas y
posicionamientos de las sillas son
fundamentales para obtener ven-
tajas ofensivas. Ademas, la opcién
de mantener a los jugadores en
toda la pista significa que la pre-
sién puede ser mucho mas efecti-
va, asi como la idea de realizar la
opcion ofensiva de “man-out” en
la que se puede crear una venta-
ja numérica simplemente mante-
niendo a un jugador en la cancha
con el objetivo de crear una pers-
pectiva tactica muy diferente a la
del baloncesto convencional.

El baloncesto en silla de ruedas
es un deporte dinamico, emocio-
nante y facil de entender en sus li-
neas generales. Pero esto es como
una “cebolla”, tiene muchisimas
capas, de forma que cuanto mas
te adentras en el deporte mas
complejidad surge, lo que propor-
ciona a los entrenadores de esta
disciplina paraolimpica un desafio
y una oportunidad increible que
puede ser muy gratificante en
multiples formas diferentes.
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ASEPREB

Aitor Piedra
Gonzalez y
Mare Olmos
Penarroja son
Graduados en
Cienciag de
la Actividad
Figicay ¢l
Deporte (INEFC
Barcelona)

y Masgter en
Rendimiento

deportivo:

Tecnificacion
y alto nivel
(RETAN-INEFC

Barcelona).

Aitor Piedra es
Preparador figico
del CB Cornella

(LeB PLATA)
y Femeni Sant

Adria (LF2).

Mare Olmos
eg tambicn
Entrenador de
Baloncesto

y Preparador
Figico del
UMEA BSKT
(SBL: Primera

divigion Sueca).
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UNA PROPUESTA REAL EN RELACION AL CONTROL

DE LA CARGA DE ENTRENAMIENTO

El baloncesto es un
deporte intermitente
compuesto de accio-
nes cortas e intensas,
normalmente inferio-
res a 3 segundos que
se desarrollan junto a
periodos largos de ac-
tividad moderada y de
recuperacion variables
(Piedra, Pena, & Ca-
parrds, 2021). En este
contexto, el control de
todo lo que sucede en
el campo, ya sea tan-
to en entrenamiento
como en competicién,
pretende optimizar
este proceso de traba-
jo facilitando la toma
de decisiones del cuer-
po técnico y reducien-
do el riesgo de pade-
cer una lesién.

La carga de entre-
namiento (CE) se ha
descrito como la varia-
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ble que gestionada de
forma adecuada ayuda
a obtener respuesta so-
bre lo que ocurre en el
entrenamiento disefia-
do (Impellizzeri, Marco-
ra, & Coutts, 2019), ele-
mento que puede ser
definido como la suma
de aspectos descripti-
vos del propio entrena-
miento (carga externa)
y de la respuesta indivi-
dual fisioldgica provoca-
da en el organismo del
jugador tras el someti-
miento a dicho entre-
namiento  planificado
(carga interna) (Soligard
et al., 2016).

La monitorizacion
de la carga durante la
competicion va a pro-
porcionar informacion
de lo que sucede en pis-
ta, e informara de como
adaptar el proceso de
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entrenamiento a las demandas de
la competicion. Un elemento impor-
tante dentro del proceso de entre-
namiento serd la reproduccién de
situaciones de entrenamiento que
simulen la propia competicion (Pie-
dra et al., 2021), aspecto clave para
conseguir un elevado rendimiento a
lo largo de toda la temporada.

Para garantizar un adecuado con-
trol de la CE, debemos de atender
todo este complejo proceso desde
una perspectiva holistica, aspec-
to fundamental tanto en equipos
profesionales de alto nivel como en
equipos no profesionales y de for-
macién. Dos son las grandes tipo-
logias de herramientas de analisis
en relacién al concepto CE, medios
ecoldgicos y tecnoldgicos, debido
a que la realidad dentro del balon-
cesto de formacién es la que es, nos
centraremos en elementos ecolé-
gicos para ofrecer una perspectiva
real y aplicable en diferentes con-
textos practicos.



¢COMO CONTROLAR LA CARGA
DESDE UNA VERTIENTE ECOLOGICA?
LA REALIDAD DE UN BALONCESTO
SIN RECURSOS

Hablar de recursos ecoldgicos
supone hablar de metodologia
fiable y validada que no conllevan
gasto econémico alguno (Piedra
etal., 2021) y que ademas, permi-
ta obtener informacidn objetiva y
cuantitativa sobre lo que pasa con
nuestro entrenamiento disenado.
Teniendo en cuenta que el proce-
so de entrenamiento es una tarea
gue debe ser realizada por todo
el cuerpo técnico de una manera
conjunta, es clave para garantizar
el éxito la realizacién de un crono-
grama apropiado de monitoriza-
cion.

En esta tarea organizativa de
recursos de control, cobra vital
importancia la participacion del
preparador/a fisico/a para de-
terminar el cdmo debe de ser el
entrenamiento a nivel de carga
externa y la determinacion sobre
qué herramientas de control uti-
lizar para obtener informacion en
relaciéon a la propuesta disefiada.

Es importante destacar que
todo el cuerpo técnico puede vy
debe ayudar en la recogida de in-
formacion, ya que las herramien-
tas propuestas deberian ser sen-
cillas en su aplicacién (Soligard et
al., 2016).

UNA PROPUESTA FACIL, SENCILLA Y
VIABLE EN CUALQUIER CONTEXTO

Fruto de nuestra tarea semanal
y sobre las bases de nuestra rea-
lidad y necesidades como cuerpo
técnico mostramos el plantea-
miento que para nosotros ha re-
sultado eficiente en las Ultimas
temporadas. Dividimos nuestro
organigrama en 3 momentos de
accion; por la mafiana (cuestiona-
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rio de bienestar), durante el en-
trenamiento (control del tiempo
de exposicion y del tiempo real) y
tras entrenamiento (RPE y sRPE).
Durante todo el proceso, la comu-
nicacion entre el cuerpo técnico
y el jugador seran aspectos clave
gue determinaran el éxito de uso
de cualquiera de todas estas he-
rramientas.

1. Cuestionario de bienestar:

Herramienta que nos permiti-
rd obtener informacion sobre el
estado fisico y psicoldgico del ju-
gador. De manera diaria y durante
las primeras horas del dia el juga-
dor completara un cuestionario
gue nos dard informacion sobre
en qué estado se ha levantado
y cdmo puede estar para afron-
tar la sesién de entrenamiento.
(McLean et al., 2010)

Cuestionario de Bienestar

Estrés

3

Dolor muscular 4 Calidad del Suefio

Humor Faiga

2. Control de carga externa e
interna durante la sesién:

Determinacion de la diferen-
cia existente entre el tiempo real
de practica y el tiempo total de la
sesion; tiempo total de entrena-
miento — tiempo total de accién.
Este valor nos dard informacién
relativa a su intensidad (Tim J.
Gabbett & Whiteley, 2017).

CONTROL DE CARGA

CRONOGRAMA

* Cuestionario de
Bienestar

—_— =
i el
Reunién cuerpo g=
técnico =

—

s’ 's e

(3]

——t
Entrenamiento
— e

H0E

Control de carga
externa

Comunicacion
con el jugador

Registro de
informacién
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¥
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ENTRENAMIENTO

3. Escala de Borg:

Escala de valoracion que de-
termina el grado de intensidad/
dureza que percibe el jugador al
acabar la sesion de entrenamien-
to. Lo ideal sera aplicarla 30 minu-
tos después de la finalizacidon de
la sesion de manera individualiza-
da. Con este valor determinare-
mos también el ratio de esfuerzo
por sesion (sRPE) que se obtiene
de la multiplicacién del valor del
RPE por el tiempo de exposicion,
aspecto que nos permitira inte-
raccionar las variables volumen
e intensidad de entrenamiento
(Foster et al., 2020). Debemos de
partir de la norma de que cada
jugador presenta respuestas fisio-
I6gicas diferentes ante una misma
carga realizada.

4. Comunicacién:

La comunicaciéon con el juga-
dor es vital dentro del proceso
de control de CE. Antes del entre-
namiento nos permitirda obtener
informacidon que podria ser de-
terminante en la posible adapta-
cion de propio proceso antes de
su inicio si se alerta un consenso
entre jugadores. De igual manera,
al finalizar la sesion el preparador
fisico deberd proponer un esce-
nario optimo de vuelta a la cal-
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ma donde los jugadores podran
comunicarse entre ellos y con los
miembros del cuerpo técnico que
serd clave para extraer informa-
cion relativa a la sesién realizada
(Calleja-Gonzalez et al., 2015).

Un buen registro de toda esta
informacion sera clave para poder
entenderla y utilizarla de manera
adecuada. En el siguiente grafico
se muestra un ejemplo del desa-
rrollo de un microciclo de 7 dias
utilizando las herramientas de
control de carga mencionadas en
nuestra propuesta (Grafico 01).

M Tiempo total de la sesién

= RPE

demos a los datos del cuestiona-
rio de bienestar, nuestro objetivo
serd llegar al dia de competicion
con unos valores altos (>18). Para
esto, en nuestra planificacion se
determinan valores de sRPE con
un pico de carga el martes, para
disminuir de manera progresiva
hasta el dia de partido.

Las sesiones con volumenes
mas altos las ubicaremos martes
y jueves, para obtener los valores
de RPE deseado. Para ello, resulta
clave tener en cuenta la diferencia
entre el tiempo real y el tiempo
total de la sesion (Grafico 02).

Tiempo real

Lunes Martes Miercoles

Debe ser tenido en cuenta para
una mejor comprension que el sa-
bado es el dia de competicién y

domingo es el dia libre. Si aten-

Jueves

Sabado Domingo

Aun asi, no debemos olvidar-
nos que los datos no lo son todo
y es por esto por lo que en esta
propuesta cobra mucha impor-
tancia la comunicacién jugador-
entrenador.

Los jugadores son personas y
una relacién cercana nos ayuda-
rd a obtener tener un mejor fee-
dback de su situacidn real.



“la capacidad de aportaries soluciones en un momento
de crisis, ayuda muchisimo a que los jugadores crean
enti’. - Chus Mateo
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Jesus Mateo Diez (Madrid, 23 de enero de 1969) es desde 2014 entrenador
ayudante del R. Madrid ACB. Su larga trayectoria profesional le ha llevado a
dirigir al CAl Zaragoza (06/07 LEB), en dos periodos a Baloncesto Fuenlabrada
(09/10 ACB y 13/14 ACB) y a Unicaja (11/12 ACB). Su curriculum como asistente
es igualmente amplisimo: Sergio Scariolo, Javier Imbroda, Julio Lamas, Luis Guil,
Salva Maldonado y actualmente Pablo Laso, han sido algunos de los técnicos
con los que ha compartido banquillo y proyecto. Sus éxitos deportivos son
innumerables: 2 titulos de Euroliga, 6 Ligas ACB, 5 Copas del Rey y 4 Supercopas
de Espana, Medalla de Oro en el Europeo 2009, Plata en los JJOO de Londres
2012... Hacemos balance con él de su exitoso recorrido.

Aéé

Departamento de
Comunicacion.
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iempre dices que tu obje-

tivo es ser feliz y ayudar a

serlo a los que te rodean.
¢Como compaginas esa actitud
con las exigencias del deporte
profesional?

Bueno yo creo que es una idea
gue todo el mundo tiene en su
cabeza. No es algo que sea patri-
monio de Chus Mateo ni mucho
menos. Este es un mensaje que
he puesto en mi Twitter y entien-
do que, en general, todo el mun-
do desea lo mismo, ser feliz en
esta vida y tratar de hacer feliz a
la gente mas cercana. Por lo me-
nos a los que estdn contigo mas
tiempo. El baloncesto profesional
en ocasiones te hace sentir cierto
estrés y no es tan facil el hacer
feliz a la gente que tienes mas
cerca de ti porque estas mucho
tiempo como digo en tensiéon o
de viaje fuera, etc. Pero por otra
parte pienso que Somos unos pri-
vilegiados los que trabajamos en
este ambito y tenemos la suerte
de poder dedicarnos a lo que nos
ha gustado desde pequeios.

Empezaste a entrenar en tu co-
legio con 16 afios y desde ahi pro-
gresaste a las categorias inferiores
del R. Madrid, al equipo EBA vy al
primer equipo con Sergio Scario-
lo. éCrees que tu trayectoria es el
camino natural para llegar a la éli-
te? ¢Qué se gana y qué se pierde
siguiendo esta via frente al cami-
no del jugador de élite que da el
salto a los banquillos, como fue el
caso de Pablo Laso?

No tiene por qué ser ni una via
ni otra. Todas las vias son validas
y todas aportan cosas. Creo que
tanto una como otra tienen pros
y contras. En mi caso, desde muy
pequeiio (16 afios), empecé a en-
trenar, me he ido formando poco
a poco y he estado al lado de muy
buenos entrenadores de los que
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he aprendido muchisimo, y yo
creo que los jugadores que den
el paso a ser entrenadores desde
la cancha al banquillo en un mo-
mento determinado, tiene tam-
bién sus ventajas por el hecho de
que conocen probablemente me-
jor que nadie lo que se siente con
la presion de salir a la arena o de
conocer el miedo escénico antes
que nadie. Nosotros hemos teni-
do que ir aprendiéndolo a medi-
da que nos hemos ido haciendo
mayores entre comillas, y desde
una base de trabajo y de roce con
otros entrenadores que te van
enseiiando muchas cosas al dar
el salto a los equipos profesiona-
les. Ambas posibilidades son legi-
timas y ambas tienen ventajas e
inconvenientes.

En 2015 se dio la circunstancia
de que tuviste que dirigir al R. Ma-
drid (por una doble técnica a Pa-
blo) el mismo dia en que debutaba
con el primer equipo Luka Doncic,
por lo que sin duda has vivido en
primera linea la llegada a la élite
de un jugador joven de la cante-
ra, que hoy por
hoy parece que
no tiene limites.
éComo es esa
integracion de

un jugador en formacién a la pri-
mera plantilla y qué papel juega
todo el cuerpo técnico en su evo-
lucién y adaptacion?

Es anecdético el hecho de que
saliera un dia que Pablo Laso fue
expulsado por una doble técnica.
Era algo que teniamos hablado
y asi se realizd. Luka llego a tal
momento de madurez que habia-
mos tomado la decision de que
cualquiera de los siguientes par-
tidos podria salir. Se dieron las
circunstancias y asi fue. En cuan-
to a cdmo va haciéndose la tran-
sicion de un jugador de cantera
para que pueda dar el paso al
primer equipo, en el caso de Luka
fue muy facil porque enseguida
maduré. Hay otros que tardan
mads tiempo. Todo el staff técnico
de un club como el nuestro, en
este caso, siempre trabaja en pos
de sacar jugadores desde que lle-
gan a una estructura tan bien or-
ganizada. Asi que poco a poco y
dando pasos y quemando etapas
que cada jugador debe quemar,
se consigue que en un momento

“Somos unos privilegiados los que trabajamos
en este ambito y tenemos la suerte de poder dedi-
carnos a lo que nos ha gustado desde pequefios”.




determinado un jugador pueda
debutar con el primer equipo. No
debutan todos y no importa, en
muchas ocasiones, la edad. Cuan-
do un jugador estda maduro pue-
de debutar independientemente
de que tenga 16. Otros maduran
un poco mas tarde y pueden de-
butar a los 22. Hay que esperar a
qgue el jugador madure suficien-
temente para poder integrarse
en el primer equipo y luego, para
saber si un jugador es realmente
bueno o no, el entrenador debe
atreverse a ponerlo.

Son muy escasos los clubes que
pueden contar con un entrenador
de tu experiencia realizando la-
bores de entrenador ayudante.
¢Cudles son las claves para que un
cuerpo técnico del maximo nivel
se convierta en un grupo que ge-
nera tantas sinergias en la direc-
cién? ¢Cuales son tus funciones
principales en el R. Madrid?

Las sinergias las crean las per-
sonas. Detrds de cada profesional
aqui hay una persona que trabaja
en pos de que el rendimiento del
equipo sea el mejor posible. Creo
que trabajamos muy a gusto. La
manera de que todo esto consiga
ensamblarse de la forma correc-
ta la encabeza, sin duda ninguna,

Pablo Laso.
Pero todos los
que estamos

en torno a él

“Para hacer bien nuestro trabajo no siempre debe-
mos decir lo que al primero le gustaria escuchar. La
autocritica nos ayuda a mejorar como equipo”.

trabajamos con
una intenciéon y
es ayudarle a que el rendimiento
sea el mejor posible. Cada uno en
su medida. En mi caso particular-
mente, trato de ayudarle a cono-
cer a los rivales, a dar opiniones
sobre nuestro propio equipo para
intentar obtener el mejor rendi-
miento posible en el corto plazo,
sabiendo que en esta profesion
necesitamos resultados y, en oca-
siones, algo muy importante de
un entrenador ayudante es decir
al primer entrenador también co-
sas que él, en un momento deter-
minado, pueda pensar diferente
o no le guste escuchar tanto.

Nuestra labor es ser criticos
en ocasiones y tratar de salirnos
un poco fuera de lo que hacemos
para poder ver con mas claridad
nuestro trabajo diario. Creo que
para hacer bien nuestro trabajo
no siempre debemos decir lo que
al primer entrenador le gustaria
escuchar. La autocritica nos ayu-
da a mejorar como equipo.

A lo largo de tu trayectoria
profesional, has tenido que estar

preparado tanto para asumir la
responsabilidad del entrenador
principal, como para realizar fun-
ciones de entrenador ayudante,
en una rapida transicion de un
puesto a otro. ¢Ello significa que
es erréneo encasillar al entrena-
dor en un Unico perfil? ¢Se puede
hablar del puesto especifico de
entrenador ayudante como de un
tipo de entrenador especializado?

Yo no me preparé para ser en-
trenador ayudante, me preparé
para ser entrenador. Las circuns-
tancias en ocasiones te colocan
en una situacion o en otra, y en
este caso, estoy encantado con
poder desarrollar este trabajo y
esta funcion de entrenador ayu-
dante. Pero cuando tu te pre-
paras para ser entrenador no te
prepararas para ser entrenador
ayudante, te preparas para ser
entrenador principal. Sin duda
ninguna las circunstancias son las
que te marcan un poco el estar
en uno o en otro puesto.

A veces te toca hacer las labo-
res de director deportivo, otras
veces de entrenador ayudante,
otras de director de cantera. So-
mos afortunados en poder estar
ligados al baloncesto de élite en
cualquier caso y en esta ocasion
como digo, uno trata de desem-
peiar las funciones que le tocan
de la forma mas leal posible al
primer entrenador. Uno se equi-
vocaria si quisiera forzar las cosas
para que sucedan, forzar para ser
entrenador principal. Las cosas
vienen cuando menos te lo espe-
ras, si estds preparado, pero no
se fuerzan.
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Es una filosofia que, en mi
caso, a medida que he ido ma-
durando también como persona,
me he dado cuenta que esas co-
sas no vienen asi, que las cosas te
llegan pero no hay que forzarlas
para que se produzcan.

Tu carrera profesional comien-
za en 1999. Desde entonces hasta
la actualidad ¢como se ha trans-
formado el juego?

Creo que mucho. Cuando em-
pecé a nivel profesional al lado
de Sergio Scariolo en el 99, las
defensas eran algo mas permisi-
vas, era mas facil encontrar tiros
sin contestar. Ahora cada vez es
mas dificil liberar un tiro, se es-
tudia mas pormenorizadamente
al rival, hay muchas mas posi-
bilidades de estudio del equipo
contrario, estadisticas que nos
permiten analizar al detalle cada
movimiento del equipo contrario
y, muchas veces, la evolucion de
los entrenadores y de los compa-
fieros que han sido capaces de
innovar a lo largo de estos afios,
han hecho que todos adquiramos
conocimientos nuevos que anti-
guamente no se utilizaban.

Ha evolucionado mucho y se-
guramente estamos viviendo un
momento del baloncesto que en
la actualidad parece que no hay
recorrido hacia delante, pero
dentro de veinte anos volvere-
mos a hablar del tema y segu-
ramente el baloncesto haya re-
corrido un larguisimo camino a
nivel de desarrollo.

De pequefio jugabas mucho al
ajedrez. éiLo haces ahora en los
partidos? ¢Piensas que el balon-
cesto es un deporte de estrategia
fundamentalmente o viene mas
bien determinado por el talento
puro de los jugadores? ¢Como es
el juego ofensivo y defensivo que
mas seduce a Chus Mateo?

a0 GANIG

Me encanta el ajedrez, siem-
pre me ha encantado y creo que
el baloncesto tiene un punto al-
tisimo de estrategia. De hecho
eso es lo que mas me apasiona
del baloncesto profesional. La
posibilidad de influir de alguna
manera también en que puedas
poner ciertas trabas al equipo
contrario, a que no juegue como
quiere y que puedas encontrar
las facilidades para jugar a tu gus-
to en funcién de contra qué equi-
po te enfrentas.

En ese sentido, a mi el juego
ofensivo que mas me gusta es un
juego rapido, donde no se espe-
cula a la hora de utilizar el reloj
de posesion, donde cualquier
tiro abierto hay que tomarlo por-
que para eso entrenamos a los
jugadores, para tomar tiros cuan-
do ellos estan solos, intentar no
tomar ningun tiro contestado.
Los tiros de alto porcentaje en el
baloncesto ofensivo se dan cuan-
do uno tira abierto y, por tanto,
quiero un juego rapido donde
todo el mundo comparte el ba-
Ion, donde todos son participes
del juego ofensivo no solamente
un jugador, donde se eliminan los
botes en el mismo lugar, donde
los botes sirven para crear situa-
ciones de ventaja y donde, en de-
finitiva, hay una cantidad de po-
sesiones altas. Me gusta el juego
rapido también en medio campo.
Donde el balén va de un lado a
otro, donde el balén circula.

Defensivamente, cualquier en-
trenador al que preguntes te dira
un poco lo mismo, conseguir que
tu equipo sea capaz de asimilar
conceptos y mecanismos defensi-
vos que hagan funcionar al equi-
po como tal, donde todos hacen
una labor de
esfuerzo maxi-
mo en el que
se implementa

balén, se defienden las lineas de
pase, se ayuda activamente y se
funciona como un equipo orga-
nizado en el que la canasta a un
jugador es una canasta que me-
ten a todo el equipo y no solo al
jugador que defendia al hombre
balan. Lo dificil es conseguirlo.

Para ti, “un lider es aquel que,
sin levantar la voz, se hace escu-
char. Aquel que a veces sélo con
su comportamiento y su forma
de actuar, arrastra a los demas”.
¢Cual es la receta para aplicar ese
liderazgo desde los banquillos
sobre grandes estrellas como las
que conforman una plantilla ACB
o la Seleccién Espafola? ¢Es com-
patible el liderazgo desde el ban-
quillo con el liderazgo en la propia
cancha?

Bueno, se pusieron mucho de
moda los entrenadores en ca-
tegorias inferiores que parecian
los mejores, seguramente reflejo
de entrenadores profesionales,
porque era los que mas gritaban.
Yo llegué a un equipo profesio-
nal donde me comentaron “ese
entrenador es muy bueno, fijate
como chilla”. Entonces, ese tipo
de cosas a mi me ponian muy
nervioso y yo entendia que el li-
derazgo uno no lo lleva a efecto
por el hecho de gritar mas o me-
nos, sino porque en un momento
determinado es capaz de apor-
tar soluciones a los mismos pro-
blemas que te enfrentas junto a
ellos.

La capacidad de aportar-
les soluciones en un momen-
to de crisis, ayuda muchisimo
a que los jugadores crean en ti

“Creo que el baloncesto tiene un punto altisimo
de estrategia. De hecho creo que eso es lo que mas
me apasiona del baloncesto profesional”.
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“Cada vez que un entrenador espanol sale fuera
de nuestras fronteras, obtiene buenos resultados o
trabaja de una forma diferente que gusta fuera de

Espana”.

En este caso,
y si hablamos
particularmen-
te de la selec-

I cién espanola,

independientemente de que seas
un entrenador mds o menos gri-
ton. El entrenador es el primero
gue ha de dar ejemplo para ser
un lider, el primero que debe tra-
bajar mds que nadie, el primero
gue debe estar a la hora para
enseiar a sus jugadores que hay
cierta disciplina que debe cum-
plir todo el mundo, el primero
que se remanga, el primero que
se esfuerza y creo que el ejemplo
es la mejor manera de ensefiar a
los demas que quieres liderar o
quieres ser el capitan de un bar-
co.

Has trabajado en la Seleccién
Absoluta con Sergio Scariolo (con
guien ya habias formado tandem
en el R. Madrid y en Unicaja). El
resultado no pudo ser mejor: Me-
dalla de Oro en el Europeo de Po-
lonia 2009 y Medalla de Plata en
los JJOO de Londres 2012. ¢éCémo
valoras el trabajo en un entorno
tan diferente a un club como es
una seleccion? ¢Es el conocimien-
to mutuo entre el 12 y el 22 entre-
nador un factor diferencial para
la consecucién de éxitos deporti-
VOSs?

Bueno, obviamente es diferen-
te el trabajo entre un club y una
seleccion. Una seleccion trabaja
un poquito menos tiempo vy los
clubs conceden una importancia
vital a que los jugadores lleguen
preparados, lleguen en forma y
trabajan fantasticamente para
gue luego la seleccion aprove-
che ese trabajo que han hecho
los clubs. En una seleccion bus-
cas que esas piezas de diferentes
sitios encajen en muy poquito
tiempo de la mejor manera posi-
ble para obtener un rendimiento.

los resultados
van avalando el trabajo que hace
el seleccionador sin lugar a du-
das. Ha sido para mi un honor el
poder estar en esos dos campeo-
natos de los que hablas y vivirlos
en primera persona al lado de ju-
gadores de tantisima importan-
cia y con tanto talento que van a
marcar un camino en el balonces-
to nacional. El hecho de que un
primer entrenador y un entrena-
dor ayudante se conozcan puede
ayudar mucho a obtener un buen
rendimiento, pero no es absolu-
tamente imprescindible.

En la temporada 2012/2013
viviste tu Unica experiencia en un
club fuera de Espana, cuando diri-
giste el Shanxi Zhongyu de la CBA
china, una temporada exdtica y
diferente en un baloncesto muy
influenciado por la NBA. é{Qué
aporta a un entrenador salir a tra-
bajar lejos de nuestras fronteras?

Lo primero que tengo que
decir es el halo que llevamos
los entrenadores espainoles de

deportes de equipo a cualquier
pais al que vas. Hablar de un en-
trenador espaiiol de un deporte
de equipo, es hablar de un en-
trenador contrastado a priori y
que va a obtener resultados, por-
que cada vez que un entrenador
espainol sale fuera de nuestras
fronteras los obtiene o trabaja
de una forma diferente que gus-
ta fuera de Espafia. Me encanta
ver a entrenadores jovenes que
son valientes y que quieren salir
de sus clubs para crecer fuera de
Espafa.

Me encanta esa actitud y pien-
so que, como ya he dicho, esta
muy valorado el entrenador es-
paiol, que tiene muchisimo que
aportar en otros sitios. La for-
macién del entrenador espaiiol
es envidiada en otros paises y si
me gustaria que fuéramos bue-
nos compaieros y nos ayudara-
mos alld donde vayamos, para
recomendar, alentar o animar a
clubs extranjeros o a entrenado-
res espaioles a que puedan, en
un momento determinado, tener
experiencias fuera de Espaiia.

Un entrenador que tiene una
vision global del baloncesto
puede entenderlo mucho me-
jor, pero también creo que los
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entrenadores espafioles tene-
mos muchisimo que aportar en
otros paises que aun estdn un
pasito por detras de lo que noso-
tros entendemos por baloncesto
de equipo.

¢Qué es, cuales son sus objeti-
vos y como funciona la Chus Ma-
teo Academy?

Es una idea que surgio hace ya
7 ainos y que pretende aunar di-
ferentes objetivos: el baloncesto
de formacion que siempre me ha
gustado mucho, es decir, balon-
cesto de jovenes, el baloncesto
internacional, es decir mezclar
diferentes paises, la tecnifica-
cion, la capacidad de mejorar a
los jugadores y, en definitiva, el

“La Asociacion ha hecho un trabajo ex-
traordinario durante muchisimos afilos aunan-
do a todos los entrenadores, primero profesio-

nales, que estamos asociados”.

poder poner en marcha un pro-
yecto de diferentes actividades
que puedan tener como objetivo
juntar todos estos conceptos de
los que estoy hablando.

La idea es tener una valvula de
escape al baloncesto profesional,
donde disfrutar sin la presion de
la inmediatez del resultado, orga-
nizando actividades para los mas
jovenes: torneos, campus, escue-
las de baby basket, de minibas-
ket, tecnificaciones, formacion
para entrenadores, etc.

éComo valoras la labor de Ia
AEEB durante todos estos afios?

Creo que la Asociaciéon Espa-
fiola de Entrenadores de Balon-
cesto ha hecho
un trabajo ex-
traordinario
durante muchi-
simos aifos au-
nando a todos
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los entrenadores, primero profe-
sionales, que estamos asociados.
Hizo un trabajo de formacién en
unos primeros anos magnifico,
donde abrir camino no era nada
facil.

Es algo que hay que valorar sin
lugar a dudas. Creo que actual-
mente sigue haciendo esa labor.
Cada vez esta intentando abarcar
un baloncesto mas amateur y un
baloncesto que llegue a todos los
rincones.

Ese ha de ser el objetivo vy,
aunque ahora mismo cada vez
es todo mas complicado, hay
que seguir trabajando en esa li-
nea de hacer que el baloncesto
y la Asociacion de Entrenadores
trabajen en pos de que todos los
entrenadores profesionales y de
todos los ambitos puedan encon-
trarse incluidos y defendidos por
la Asociacidn, que es algo que ha
venido haciendo desde hace mu-
chisimos afios.
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